TRUONG PAI HQC SU PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THE DUC THE THAO HA NOI Déc 1ap - Tw do - Hanh phtc
BAN CHI PAO TONG KET
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG Ha Ngi, ngdy  thang 4 nam 2025

S6: /BC-BCDH
DU THAO LAN 2

BAO CAO
Vv tong két thyc hién Chién lwgc phat trién
Trwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Nai giai doan 2020 - 2025, tAm nhin 2030
va dé xuit phwong hwéng giai doan 2025 - 2030, tim nhin 2035

Thuc hién Ké hoach s6 99 /KH-DPHSPTDTTHN ngay 14/02/2025 vé tong két Chién
lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Nbi, giai doan 2020-2025, tam nhin
2030, nham tong két, danh gia toan dién két qua 05 nam thuc hién chién luoc phat trién
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi, giai doan 2020-2025 (sau day goi tit 1a Chién
luge giai doan 2020 - 2025) cua Trudng; qua d6 néu bat nhitng thanh tich, két qua da dat
duogc, nhirng ton tai, han ché va nguyén nhan; phuong huéng, nhiém vy giai doan 2020 -
2025; kién nghi, dé xuat xay dung, hoan thién co ché, chinh sach va cac giai phap nham
nang cao hiéu luc, hiéu qua viéc xay dung, ban hanh Chién lugc phét trién Trudong Pai hoc
Su pham TDTT Ha Noi, giai doan 2025-2030, tam nhin 2035, Ban chi dao tong két Chién
lugc bao céo két qua trién khai nhu sau:

‘PHAN :I'HI'J’ NHAT
TINH HINH CHUNG
I. B6i canh bén ngoai va bén trong

1. B6i canh bén ngoai

a) Co hoi

- Pai hoi X111 cua Pang tiép tuc khang dinh vi tri, vai trd quan trong cia gido duc va
dao tao, yéu cau phai “Xay dung déng bo thé ché, chinh sach dé thuc hién c6 hiéu qua chu
truong gido duc va dio tao cling véi khoa hoc va cdng nghé 1a quéc sach hang dau, 1a dong
luc then chét dé phat trién dat nudc”. Trude day chi dé cap phuong huéng chung: “gido
duc 12 qudc sach hang dau”. Vin kién 1an nay yéu cau xac dinh rd myc tiéu cua gido duc
va dao tao trong giai doan t&i, nham xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, c6
strc khoé, nang luc, trinh d6, c6 y thic, trach nhiém cao d6i véi ban than, gia dinh, x3 hoi
va T6 quédc va “Cha trong gido duc pham chét, nang luc sang tao va céc gié tri cot 16i, nhat
la gido duc tinh than yéu nuéc, tu hao, ty ton dan toc, khoi ddy khat vong phat trién, xay

dung va bao vé To qudc”. Gan gido duc tri thire, dao duc, tham my, k§ nang séng véi giao
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duc thé chét, nang cao tim voc con ngudi Viét Nam, dap tng yéu cau xay dyng va bao vé
T6 qudc. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha: Tam Ban Chap hanh
Trung wong (Khoa XI) vé doi méi can ban, toan dién gi4o duc va dao tao, dap tng yéu cau
cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té, sy ra doi cua Luat sira doi, bo sung mot sé diéu caa Luat Giéo
duc dai hoc ngay 19/11/2018; Nghi dinh 99/2019/NB-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat sira d6i, b sung mot s diéu
cua Luat Gi4o duc dai hoc di tao su thong nhat cé tinh hé théng, tao diéu kién thuan lgi
cho linh vurc gido duc dai hoc phat trién.

- Nha truong ludn nhan duoc sy quan tdm ctaa B Gido duc va Pao tao va cac co quan
hitu quan & dia phuong, su chia sé, giup d& cia chinh quyén dia phuong, cac co sé gido
duc va dao tao.

- Hoi nhap kinh té qubc té ngay cang sau rong, dac biét khi tham gia cong dong
ASEAN thi thi truong lao dong canh tranh quyét liét hon, doi hoi ngudi lao dong phai c6
chuyén mdn, k¥ nang nghé nhat dinh méi hy vong c6 dugc viéc lam va thu nhap on dinh.
Nhan thirc cia x& hoi vé nganh nghé TDTT dé c6 nhiéu chuyén bién tich cuc qua d6 gop
phan thiic day sy phat trién cua gio duc, nhat 1a kinh té - xa hoi cua dat nude dang trén da
tang trudng va phét trién, nhat 1a sy phat trién manh mé vé thé duc thé thao (TDTT).

- Nhu cau cua x& hoi vé hoat dong TDTT, cac san pham nghién ctu ¢ng dung, vé
ngudn nhan luc co trinh d6 cao trong hoat dong TDTT ngay cang ting va da dang .

b) Théch thirc

- Cach mang cong nghiép 1an thir tu va kinh té s6 tré thanh mot trong nhitng xu huéng
phét trién chu yéu cua thoi dai, tic dong dén cac hoat dong ciia Nha truong, nhét 1a cudc
cach mang 4.0 doi hoi néu khong thay d6i tu duy dé nhan thic vé hop tac qudc té, khdng
nam bat va tan dung tét thanh tyu caa cudc cach mang 4.0 thi rat kho khan trong phat trién
va kho khang dinh vi tri caa minh.

- Thi trudng lao dong bién dong va phat trién; dao tao chwa gan véi nhu cau va dap
g duoc yéu cau cua xa hoi dan tai ty 18 sinh vién ra truong khdng co viéc 1am cao doi
hoi trach nhiém x& hoi va ning luc nghién ciu phét trién caa truong dai hoc ngay cang cao.

- Canh tranh gitra cac truong dai hoc ngay cang gia tang dac biét 1a su canh tranh gitra
cac trudng dai hoc méi thanh 1ap véi cac treong co “bé day” va “thwong hiéu”. Do mot

thoi gian dai, viéc nang cap va mo méi cac trudong dai hoc din dén hé thdng cac truong su



pham phan bé dan trai, nguén luc bi phan tan; Mot sb truong su pham c6 cac khoa dao tao
thue hién nhiém vu trung véi nhiém vu chu chét caa Trudng gay nén su chong chéo, anh
hudng tryc tiép viéc thu hat sinh vién. Bén canh d6 thach thirc vé nguy co khong thu hat
dugc giang vién co trinh do chuyén mon cao; Xu thé hoc nghé ting 1én, hoc dai hoc giam
di; nhiéu doanh nghiép 16n thu hat nguoi lao dong khdng can qua dao tao.

- Pung trude canh cira hoi nhap kinh té quéc té, yéu cau ddi méi vé moi mit dé ton
tai va phaét trién, dac biét Truong phai thuc hién doi méi hoat dong theo co ché ty chu cua
cac don vi su nghiép cong lap theo dinh hudng cua Pang va Nha nuée trong diéu kién chua
¢6 co ché, chinh sach, huéng dan cu thé dé tién hanh thuc hién quyén tu chu.

- Ap luc tir viéc mo méi ma nganh dap tng nhu cau x& hoi, kinh phi dau tu trang thiét
bi cho giang day rat 16n, yéu cau ty chi trong hoat dong, ngan sach nha nuéc cap ngay
cang han hep, viéc hop tac vai doanh nghiép gap nhiéu khé khin do thiéu co ché chinh
sach rang budc,... 1a nhitng thach thirc khdng nhé cho Nha trudng trong qué trinh phat trién.

- Pai dich COVID-19 1am anh hudng nghiém trong dén nhiéu linh vuc, trong d6 gido
duc, dao tao ndi chung, dén Nha truong noi riéng.

2. Boi canh bén trong

a) Co hoi

- Pang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu Nha trudng ludn quan tdm va lanh dao
toan dién trén tat ca cac mat cong tac. Doi ngii Vién chic, si quan, ngudi lao dong (VC,
SQ, NLP) dugc quan tdm tao diéu kién hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mdn; nhan thic
chinh tri, ki niang nghé nghiép ciing nhu cac diéu kién 1am viéc, ché do chinh sach duoc
giai quyét day du, kip thoi, cac diéu kién trén da giup cho VC, SQ, NLD phan khai, yén
tam cong tac, gan b6 véi don vi, vai Nha truong.

- Truyén théng doan két va méi trudng sdng, 1am viéc su pham, nhan 4i, van hoa cua
Nha trudng da gan két VC, SQ, NLD trong toan truong, tao nén dong lyc thi dua, sin sang
hop tac chia s¢, cong ddng trach nhiém, gitip d& 13n nhau cling tién bo trong cdng viéc va
trong cudc séng hang ngay.

- Nha trudng da trién khai tét cac hinh thirc va bién phap giéo duc chinh tri, tu twong,
dao duc, 16i song ddi véi SV, nén da s6 SV ¢d nhan thirc dung din vé muc tiéu dao tao, c6
lap truong tu tuéng chinh tri viing vang, ¢d y thirc ky luat, co dao duc, 16i séng lanh manh.

b) Khé khan

- Giai doan thyc hién Chién lugc phét trién bi anh huong truc tiép cua dai dich Covid-19;



- Co so vat chat, trang thiét bi phuc vu cong tac dio tao sau nhiéu ndm sir dung, nhiéu
hang muc di bi xudng cap.

- Ngudn lyc tai chinh ctr di dao tao con gip han ché nhat dinh, chinh sach thu hut
nhan tai, chinh sach dai ngd ciing gap kho khan.

- Thach thirc viéc canh tranh trong nganh nghé dio tao tir cac co s& gido duc ¢ dao
tao gido vién gay ra khoé khan cho chi tiéu cua nha truong.

- Tac dong mat trai cua kinh té thi truong anh huong dén tu tuong, tinh cam mot bo
phan vién chuec, ngudi lao dong; tinh trang “chay méu chat xam” dang tro thanh xu thé
nguy co thiéu hut doi ngii ¢6 chét luong cao.

- Nguén ngan sach Nha nudc cap cho nha truong giam hang nim

- Sb luogng, chi tiéu giao tuyén sinh dugc Bo Gido duc va Pao tao giao gidi han

- Viéc chuyén doi tir dao tao nién ché sang tin chi bén canh mit tich cuc, ciing phat
sinh nhiéu kho khian cho cong tac quan ly sinh vién, dan téi mot bo phan SV chua tap trung
cho thoi gian hoat dong, c6 biéu hién cua 16i sbng huong thy, dua doi, chua thyuc su ty giéc,

tich cuc trong hoc tap, rén luyén.

PHAN THU HAI
KET QUA TO CHUC THUC HIEN

I. Cong tac chi dao, diéu hanh

1. Viéc quéan triét, tuyén truyeén va to chirc thuc hién

Ngay sau khi Hoi dong trudng Ban hanh st mang, tam nhin, gia tri cét 16i; triét ly
gido duc, tai Quyét dinh s 16/QD-DHSPTDTTHN-HDT, ngay 26/10/2020; Chién luoc
phét trién Truong Dai hoc su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020-2025, tam nhin 2030 tai
Quyét dinh sé 24/QD-PHSPTDTTHN-HDT, ngay 16/10/2020, Pang uy Nha truong da
lanh dao, chi dao tap trung cong tac tuyén truyén, phd bién, quén triét sdu rong trong toan
thé vién chrc, si quan, ngudi lao dong, ngudi hoc trong nha trudng. Nam 2021 ban hanh
Nghi quyét chuyén dé sé 40- NQ/PU tap trung tuyén truyén trién khai quan triét hoc tap
cac nghi quyét, chi thi cua Dang, gan véi tuyén truyén sit mang, tim nhin, gia tri cbt 16i,
triét Iy gi4o duc va hanh dong, nhiém vu gitr gin ban sic, vin héa, thuong hiéu cia Trudng
Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi. Nam 2022 ban hanh Nghi quyét chuyén dé s6 384-
NQ/DPU vé tap trung tuyén truyén trién khai quén triét hoc tap cac nghi quyét, chi thi cua



Pang nam 2022, gan véi hanh dong, nhiém vy giit gin ban sic, van hoa, thwong hiéu cua
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi.

Dé chuyén tai, phd bién nhitng nodi dung quan trong nham tac dong téi can b, giang
vién, nhan vién va nguoi hoc trong viéc nang cao chét lwong, hiéu qua caa qué trinh giéo
duc trong nha trudng theo hudng phét trién con ngudoi toan dién, Hiéu trudong nha truong
d3 ban hanh ké hoach chwong trinh hanh dong va truyén théng St mang, Tam nhin, Gi4 tri
cot 18i va Triét ly gido duc, giai doan 2020-2025, tam nhin 2030; Ké hoach trién khai thuc
hién Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020-2025,
tam nhin 2030; Théng bao vé viéc giai thich Tam nhin, St mang, Gia tri cot 13i, triét ly
gi4o duc cua truong giai doan 2020-2025, tim nhin 2030. Bong thoi trién khai bang nhiéu
hinh thie linh dong pht hop, dong bd caa ca hé thong chinh tri nha truong, bam sat tinh
hinh thuc té. Pic biét chl trong téi cong tac té chac hoi nghi cho vién chire, si quan, ngudi
lao dong trong toan truong quan triét dung nghi quyét.

Hang nam don vi truyén thong di cu thé hda thanh cac nhiém vu tuyén truyén tuyén
truyén sit mang, tam nhin, gia tri cot I8i, triét Iy gido duc dugc thé hién trong ké hoach
truyén thong... Chinh vi thé vién chirc, si quan, nguoi lao dong déu y thic, trach nhiém
cao ddi véi thuc hién nhiém vu duoc giao.

IL. Panh gia viéc té chic thuc hién chién lwoc

1. V@ thuc hién muc tiéu cong tac dao tao

1.1. Panh gia két qua trién khai

a) Vé thuc hién muc tidu ti chi mé nganh dao tao va quy mé dao tao

Thuc hién tu cht va tu chiu trach nhiém vé hoc thuat va hoat dong chuyén mént Nha
truong da to chic trién khai mé rong nganh nghé dao tao, dam bao theo nang lyc ciia trudng
sang ddo tao theo nhu cau x4 hoi, chuyén tir dao tao don nganh, sang da nganh. Cu thé:

Niam 2021: Pao tao nganh giéo duc qudc phong va an ninh

Niam 2022: Do tao trinh d6 tién si nganh Gido duc hoc

Niam 2023: Pao tao nganh Huén luyén thé thao

Nam 2024: Dao tao song bang (nganh Gio duc thé chat va Giéo duc qudc phong, an ninh).

Hién Nha truong dang dao tao cac nganh nghé, trinh d6 gom:

1. Luét Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luat sira dbi, bd sung mot s6 didu cia Ludt Gido dyc dai hoc ngay 19/11/2018; Nghi dinh 99/2019/ND-
CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 didu cua Luat sira dbi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Gido duc
dai hoc.Nghi dinh sb 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh phu quy dinh co ché tu chi cta don vi sy nghiép cong 1ap. Thong tu lién tich so
07/2009/TTLT- BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cia Bo Gido duc Dao tao va B Noi vu hudng din thyc hién quyén ty chi, tu chiu trach nhiém vé
thue hién nhiém vy, t6 chirc b méy, bién ché ddi véi don vi sy nghiép cong lap Giao duc va Do tao.).
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+ Pao tao trinh d¢ tién si nganh Gido duc hoc.

+ Pao tao trinh do thac si nganh Giao duc hoc.

+ Dao tao trinh d dai hoc nganh Gido duc thé chat.

+ Pao tao trinh do dai hoc nganh Huan luyén thé thao.

+ Pao tao trinh do dai hoc nganh Gido duc qubc phong va an ninh.

+ Pao tao song bang trinh d6 (nganh Giéo duc thé chat va Giéo duc qudc phong, an
ninh).

+ DPao tao cap ching chi mdn hoc Gi4o duc qudc phong va an ninh cho cac trudng
PH, Cb Khu vuc Ha Noi.

Tong sé sinh vién/nghién ciu sinh/hoc vién hién tai 1a: 1927 (Trong d6 15 NCS; 77
ThS; 1455 BH chinh quy; 213 PH VLVH; 67 PH lién thong VLVH). Tong sé sinh vién
hoc tai Trung tim GDQP&AN: 163169 (Trong d6 163169 hé Pai hoc, Cao dang hoc theo
Thong tu 05/2020/TT-BGDDT ngay 18/3/2020 cua Bo Gido duc va Pao tao).

b) Vé thuc hién muc tiéu doi méi phirong phdp day hoc

Quan triét va thuc hién huong trinh hanh dong ctia B Gido duc va bao tao vé doi
méi quan 1y gido duc dai hoc, Pang ty, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu di lanh dao, chi dao:

- Tap trung d6i méi ndi dung chuwong trinh, phuong phap day hoc va danh gia két qua
gido duc; tap trung thyc hién d6i médi chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc, thi va
ap dung cong nghé do luong hién dai trong danh gia dé dap tmg tot hon nhu cau ngudi hoc,
nhat 1 viéc doi méi chuong trinh dao tao dai hoc theo hudng tiép can nang luc nguoi hoc,
dap tng chuan dau ra va theo nhu cau x3 hoi, ting cudng ap dung cic chuong trinh dao tao
tién tién ctia cac trudng dai hoc trén thé gidi vao giang day;

- Cu thé héa quan diém chi dao “Tiép tuc d6i mébi déng bd muc ti€u, ndi dung, chuong
trinh, phuwong thirc, phwong phap gido duc va dao tao theo hudng hién dai, hoi nhap qubc
té, phat trién con ngudi toan dién, dap ing nhiing yéu cau mdi ctia phét trién kinh té - x4
hoi, khoa hoc va cong ngh¢, thich img véi cude Cach mang cong nghi¢p lan th tu”; tang
cuong rén luyén nang luc thuc hanh cho ngudi hoc thong qua céc hinh thirc, phuong phap
day hoc.

- Tap trung day céch hoc, cach tu duy sang tao, khuyén khich tu hoc, tao co s dé
ngudi hoc tu hoc sudt doi, cap nhat, bo sung tri thirc, ki nang, phat trién nang lyc. Chuyén
tir hoc chu yéu trén 16p sang td chuc hinh thire hoc tap da dang, ting cuong cac hoat dong

x4 hoi, ngoai khoa, nghién cau khoa hoc,... dé rén luyén ning luc tu duy, k¥ ning giai



quyét tinh hudng thuc tién, nhitng van dé Iy luan mai, nhitng mau thuan nay sinh,... cho
hoc vién.

- Tap trung ra soat quy ché dao tao, trong giai doan tir naim 2020 dén nay da ra soét
stra d6i 01 1an quy ché dao tao;

- Tang cudng cong tac du gio, thi giang; téng sé gio giang vién thi giang 144 gid thi
giang. Cu thé cac nam:

- Nam 2021: 30 gio

- Nam 2022: 46 gio

- Nam 2023: 48 gio

- Nam 2024: 20 gio

b) Vé thurc hién muc tiéu doi méi chuwong trinh dao tao

Quan triét cac van ban cua Pang va Nha nudc Vé cong tac dao tao, Nha truong da
tién hanh d6i méi déng bo, toan dién céac thanh té cua qua trinh gido duc, dao tao; dic biét
cha trong "qua trinh m& rong quy mé" voi "dam bao chéat lugng dao tao" va xem day la
mot yéu to tién quyét anh huong dén sy ton tai va phat trién. Nhiéu giai phap dé quan ly
duoc lanh dao, chi dao thuc hién, nhat 1 khau dot pha doi méi chuwong trinh, ndi dung gan
v6i doi méi phuong phap, nang cao chat lwong day hoc. Trén co sé quy dinh khung chwong
trinh dao tao cho cac bac hoc, nhiém vu chinh tri cua Nha truong va két qua khao sat nam
thong tin phan hdi vé chét lugng dao tao ¢ cac co so gido duc, nim 2020 trién khai ra soét,
diéu chinh chuan dau ra (CPR) theo thang do ning lyc vé Kién thuc, k§ ning, nang luc ty
chu va tu chiu trach nhiém. Chuong trinh day hoc dugc ra soat, dam bao tinh cap nhat, phu
hop véi yéu cau thyc tién, gom 132 tin chi: kién thic gido duc dai cwong 25 tin chi (hoc
phan bac budc 21 tin chi, hoc phan tu chon 4 tin chi); kién thuc gido duc chuyén nghiép
107 tin chi ( khdi kién thirc co s¢ nganh 34 tin chi; khéi kién thac chuyén nganh 57 tin chi;
thuc hanh, thuc tap su pham 10 tin chi; khda luan tét nghiép hoic hoc phan thay thé 6 tin
chi). Nam 2022, Nha trudng tiép tuc ra soat, diéu chinh CBR va chuong trinh day hoc theo
dinh ky. CBR duoc xac dinh ngan gon, tich hop hon so véi nim 2020. Chuong trinh day
hoc van gitr nguyén 132 tin chi va su phan bé cac khéi kién thirc giéng nhu chuong trinh
day hoc nam 2020, tuy nhién c6 sy diéu chinh & mét s6 noi dung: khéi kién thirc nganh
tang thém hoc phan tu chon vo Taekwondo & phuong phép giang day dé da dang su lua

chon cho nguoi hoc.



Trong chuong trinh day hoc, cac hoc phan duoc bé tri, sap xép hop ly, c6 quan hé bd
trg nhau vé kién thire va ki nang. Mdi hoc phan trong chuong trinh day hoc déu c6 su dong
g6p vao CPR chung cta chuong trinh day hoc va duoc thé hién trong dé cuong cac hoc
phan. Mai hoc phan déu xac dinh t6 hop cac phuong phap giang day, phwong phap hoc tap
va phuong phap kiém tra danh gia phu hop, gop phan dat duge CPDR cua chuong trinh day
hoc . Cac hoc phan Iy thuyét st dung cac phuong phéap giang day thuyét trinh, giang giai,
van dap, thao luan...Cac hoc phan thyc hanh chuyén nganh st dung cac phuong phap
thuyét trinh, giang giai, 1am mau, sira sai,...Phuong phap kiém tra, danh gia dugc st dung:
danh gia qua trinh (chuyén can), danh gia gitra hoc phan (bai tap, bai kiém tra tu luan, kiém
tra thuc hanh...) va danh gia cudi hoc phan (thi két thic hoc phan bang hinh thuc thi ty
luan, van dép, trac nghiém, béo céo thu hoach,..) nham danh gia két qua hoc tap cuaa sinh
vién d6i voi mdi hoc phan.

d) Vé thuec hién muc tiéu déi méi hinh thize va phirong phdp thi, kiém tra va danh gid

- Pdi véi cong tac tuyén sinh: Thuc hién chi truong cua B Gido duc va Dao tao vé
d6i mai cong tac tuyén sinh dai hoc, cao dang, Nha truong cung cac trudng dai hoc, cao
dang trong ca nudc trién khai d6i mai cong tac tuyén sinh theo Thong tu cua B Gido duc
va Pao tao vé& Quy ché thi trung hoc phd théng québc gia, ky thi THPT quéc gia. Can ctr
theo Thong tu, Nha truong xay dyung Dé &n tu tuyén sinh theo hudng két hop thi tuyén mon
Ning khiéu Thé duc thé thao tai Truong. Véi su dau tu, d6i méi cong tac tuyén sinh?, Nha

truong dat duoc nhiéu két qua, tao diéu kién thuan loi cho thi sinh duy thi, dam bao khach

- Nam 2021: Tru6c dién bién phirc tap ciia dich bénh Covid 19, Nha truong da t6 chirc thi nang khiéu tuyén sinh ndm 2021 véi hinh thirc tryc
tuyén qua nén tang Zoom. Nhimg déi méi trong d& 4n tuyén sinh: N6i dung 1: Kiém tra thé hinh: Chidu cao, cin ning va cac di tat (néu c6). Thi
sinh cam két chidu cao, can nang va cac di tat (néu co), trung thuc trong thyc hign va ké khai. Thi sinh s& bi huy két qua néu phat hién su gian lan
(t6 chirc hau kiém). Nha truong danh gia truc tuyén vé thé hinh, giong ndi theo yéu cau dao tao. Noi dung 2: Nhay day 1 phit (tinh s6 1an);Noi
dung 3: Nam ngira gap bung 1 phit (tinh sb 14n). Thi sinh duoc phép thyc hién cac ndi dung thi tdi da 2 14n, 4y thanh tich cao nhat.

- Nam 2022: Véi s6 lugng thi sinh ddng ky dong, Nha truong thong nhat thay ndi dung ning khiéu chay 100m bing ndi dung chay 60m, tiét kiém
thoi gian ky thi. Tong diém trung binh ca ndm 16p 12 clia 2 mén hoc trong t6 hop xét tuyén phai dat 13,0 trd 1én hodc tong diém ciia 2 mén thi tét
nghiép THPT trong t6 hop xét tuyén cong véi diém thi Nang khiéu TDTT do truong DHSP TDTT Ha Nbi t6 chire phai dat diém san theo ngudng
dam bao chét lugng du vao do Bb Gido duc va Dao tao quy dinh. Ngoai ra phai dat: hodc Hoc luc 16p 12 xép loai tir kha trd 1én hodc Diém xét tot
nghiép THPT tir 6,5 tro 1én.NGi dung thi Néng khiéu TDTT: Kiém tra thé hinh: Thi sinh c6 du stic khoé, khong bi khuyét tat; Chidu cao: nam tir
1,65m; nir tir 1,55m tré 16n. Néu chiéu cao thiéu 1,0 cm tré 1én thi b loai. Bt xa tai chd (thanh tich tinh bing centimet), chdm theo thang diém 10.

Chay 60m (thanh tich tinh bang giy), chdm theo thang diém 10. ]

- Nam 2023: V6i viéc mg thém ma nganh Huén luyén thé thao, Nha trudng giam tiéu chuin vé chiéu cao dé tao thém co hdi cho thi sinh.N6i dung
thi Nang khiéu TDTT: Kiém tra thé hinh: Thi sinh c6 du stc khoé, khong bi khuyet tat; Chidu cao: nam tir 1,62m; nif tir 1,52m trd 1én (thi sinh ¢
chiéu cao khong dat theo quy dinh thi bi loai) Bat xa tai chd (thanh tich tinh bing centimet), chim theo thang diém 10. Chay 100m (thanh tich tinh
bang gidy), chdm theo thang diém 10.

- Nam 2024: Tir thyc té, ¢6 nhidu thi sinh dam mé va ¢ nang khiéu TDTT (nhét 1a van dong vién) nhung khong dam bao dléu kién vé thé hinh.

Do d6, Nha trudng bd sung thong tin vé cac truong hop déc biét, c6 thanh tich t6t vé TDTT s& do Hoi ddng xem xét va quyét dinh, nhim thu hut
thi sinh dang ky nganh Huén luyén thé thao.Kiém tra thé hinh: Thi sinh ¢6 du stc khoé, khong bi khuyet tat; Chiéu cao: nam tr 1,62m; nit tir 1,52m
trd 1én (thi sinh c6 chleu cao khong dat theo quy dinh thi bj loai). Cac truong hop déc bict do Hoi dong tuyen sinh quyét dinh;

- Nam 2025: Bo xét tuyén sém (ap dung voi tat cd cac phuong thirc tuyén sinh). Hity bo diéu kién v& nam tét nghiép THPT trong U tién xét tuyén:

Céc thi sinh ¢ thanh tich thé duc thé thao tir cép toan qudc trd 1én trong vong 4 ndm tinh dén thoi diém dang ky tuyén sinh, dugc quyén uu tién
Xét tuyén Trong noi dung kiém tra thé hinh, dbi v6i nganh Huln luyén thé thao, truong hop thi sinh 1a vin dong vién c6 thanh tich t6t, khong dam
bao diéu kién vé chidu cao (nam tir 1.62m vanir tir 1.52m), s& do Hoi dong xem xét, quyet dinh.Can ctr ndng luc dao tao cac chuyén nganh déc thu
16n, Nha truong du kién tang chi tiéu tuyen sinh di véi cac nganh dé dap tmg nhu ciu cia x@ hoi. Thay mén GDCD trong cac t6 hop xét tuyén
ban_g mén Gio duc Kinh té va Phap luat, déi v6i nhing thi sinh t6t nghiép truéc nam 2025 van ap dung cho mén GDCD. B6 sung thém té hop xét
tuyén, tao co hdi cho thi sinh ding ky du tuyén.
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quan, céng bang va chinh xé4c, nang cao chat lugng tuyén chon dau vao, cu thé sé thi sinh
du thi cac nam

- Nam 2021: 2288

- Nam 2022: 1316

- Nam 2023: 1371

- Nam 2024: 1838

(Sé liéu chi tiét dwoc trinh bay tgi Bang 2, 3,6, Phu luc 1 kém theo Bao céo)

d) Pdnh gid két qud vé doi méi thi, kiém tra, danh gid két qua hoc tap cua sinh vién

Viéc doi mai cac quy dinh trong thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
duoc Nha truong doi méi manh mé, chuyén manh tir danh gia kién thirc sang danh gia ning
lyc; dénh gia k§ ning riéng 1é sang k¥ niang tong hop va danh gia nang luc tu duy sang tao,
kha ning 1am viéc nhom, nang luc thuc tién va thai do cia sinh vién. Nha trudng tap trung
vao giai phap cha yéu chi trong phat huy vai tro cap 1y, to chac dang, vién chic quan Iy
c4c cap, thudng xuyén sdu sat, nam chic tinh hinh dé xac dinh noi dung, bién phap lanh
dao, chi dao phi hop; phan cong, giao nhiém vy cu thé dén tirng ca nhan, t6 chirc. Pong
thoi, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc doi méi phuong thirc danh gia két qua
sinh vién; chi trong xay dung, nhan rong dién hinh tién tién gin véi thuc hién Cudc van
dong “Noéi khong véi tiéu cuc trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc”; doi moi
danh gia két qua hoc tap ddng bo voi d6i mai ndi dung, phuong phap day hoc phat trién
nang luc sinh vién. Pong thoi chi trong boi dudng nang cao trinh do, phat huy vai tro doi
ngil giang vién, can bo quan ly gido duc trong d6i méi danh gia két qua hoc tap...

(Sé liéu chi tiét dwgc trinh bay tai Bang 1, Phu luc 1 kém theo Bao céo)

- Ty I¢ sinh vién tét nghiép diing han cac nim

+ Nim 2021: PHCQ 81.15%

+ Nam 2022: bPHCQ 73.37%

+ Nam 2023: PHCQ 78.18%

+ Nam 2024: bHCQ 70.41%

- Ty Ié sinh vién tét nghiép c6 viéc 1am cac nam

+ Nam 2021: 70.30%

+ Nam 2022: 94.40%

+ Nam 2023: 95.61%

+ Nam 2024: 98.36%.



(Sé liéu chi tiét dwec trinh bay tai Bang 5, Phu luc 1 kém theo B&o céo)

Dic biét tir naim 2020 dén nay c6 15 sinh vién duoc ting giai thuéng “Sao thang
Giéng”; 02 sinh vién dat huy chuong Vang mén Thé duc nghé thuat cap qudc té; hang
chuc sinh vién dat huy chuong Vang, bac ddng tai Sea Games.... nhiéu sinh vién dugc moi
vao doi tuyén Viét Nam tham gia giai thé thao sinh vién Chau A dat thanh tich xuat sic.

1.2. Pdnh gid so Véi chi tiéu dat ra trong Chién lwec

- Tong s6 muc tiéu dat ra: 11

- S6 muc tiéu dat: 07 gom:

+ M¢ ma nganh dao tao tién si nganh Giao duc hoc.

+ Mé ma nganh gi4o duc quéc phong va an ninh.

+ M¢ ma nganh khéc theo nhu cau xa hoi.

+ Pao tao gi4o duc qudc phong-an ninh 90.000 hoc sinh, sinh vién cho cac trudong dai
hoc, hoc vién, cao dang khu virc Ha Noi.

+ Dao tao tir 2.000 dén 2.500 hoc vién, sinh vién

+100% man hoc Iy thuyét c6 thé dao tao truc tuyén.

+ Pao tao, bdi dudng theo nhu cau cho cac don vi, doanh nghiép...

- S6 muc tiéu chua dat: 03, gém:

+ M@ truong phd théng ning khiéu.

+ Dao tao chuyén sau Y hoc thé thao trinh do dai hoc.

+ Pam bao ty 18 80%-90% SV c6 viéc 1am sau tét nghiép 1 nam. (Pat 75% , thiéu 5%)

2. Vé thuc hién muc tiéu cong tac khoa hec cong nghé

2.1. Panh gia két qua dat dugc

a) Cong tac quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé

Thue hién muc tiéu chién lugc hoat dong khoa hoc cong nghé Nha truong di trién
khai thuc hién dong bo nhiéu giai phap: doi moi co cau to chiic, co ché quan 1y va diéu
hanh van ban quan ly hoat dong KHCN. Cac van ban cta truong thuong xuyén duoc cap
nhat, diéu chinh, b6 sung 2 nam 1 1an dam bao phl hop véi cac quy dinh ciia nha nudc vé
hoat dong khoa hoc va cong nghé. Trong giai doan 2020 — 2025, nha truong da ban hanh
05 van band. Bén canh d6 Ban Giam hiéu da tap trung 1anh dao, chi dao trién khai xay dyng

ké hoach thyc hién chién lugc phét trién cong tic KH&CN trong tirng nim, xay dyng riéng

8 Quy dinh vé& hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Truong; Quy dinh v& bién soan, lya chon duyét va stir dung gido trinh; quy dinh v& hoat dong
ngl}ién cuiru khoa hoc cua sinh vién; Quy ché chi tiéu ndi b, trong d6 c6 quy dinh cac murc chi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé; Quy dinh vé
ché d¢ lam viéc cua giang vién...
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Chuong trinh hanh dong vé hoat dong KH&CN, dau tu cho hoat dong KH&CN theo st
mang, tam nhin, gia tri cot 18i, triét ly gido duc, ngudn luc va dinh huéng phat trién Nha
truong; Ban hanh cac van ban dé té chirc va quan Iy tdt, hiéu qua hoat dong KH&CN trong
Truong nhu: Quy ché hoat dong KH&CN, Quy dinh vé NCKH cua sinh vién,...; Xay dung
chinh sach hd trg cho can b, giang vién tham du hoi nghi, hoi thao khoa hoc quéc gia va
qudc té; Xay dung co ché, chinh sach phu hop, tao diéu kién thuan loi cho cha nhiém thyc
hién thanh céng dé tai, dy an nghién cttu khoa hoc va phét trién cong nghé; hd trg kinh phi
cho cac bai bao khoa hoc cong b qudc té, dic biét 1a cac bai bao dang trén tap chi quéc té
uy tin, c6 chi s6 cao IS/ Scopus; Gan két qua NCKH véi binh xét thi dua hang nam...

Pay manh hop tac nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé giita cac truong dai
hoc, vién nghién ctiu, doanh nghiép, c4 nhan trong nudc véi cac ddi tac nudc ngoai; thu
hut dau tu nude ngoai théng qua cac du &n nghién ciu. Tao diéu kién cho giang vién tham
gia nghién cau khoa hoc ¢ nhiéu co hdi tiép xuc, tham gia nhitng hoat dong nghién ctu,
hoi thao ¢ cac dia phuong trong nudc va cac nudc cd nén khoa hoc, giao duc phat trién;
tham khao mot s6 mé hinh trudng dai hoc dia phuwong ctia mot s6 nudc trén thé giodi; danh
mot khoan ngan séch riéng cho nhitng giang vién c6 két qua nghién ciru dugc cdng nhan...

Vi vay da gitip cho can bo, giang vién c¢6 maéi truong, dong luc trién khai NCKH.
Trong giai doan 2020-2025 Nha truong di t6 chuc:

- 01 hoi nghi khoa hoc quéc té (“Gido duc thé chat va Huan luyén thé thao trong bdi
canh cach mang cong nghiép 4.0" - nam 2021).

- 02 hdi thao khoa hoc quéc gia (Nang cao chat luong dao tao gi4o vién gido duc thé
chat, thé dyc thé thao, dap tmg chuong trinh phd thong nim 2018”; “Pao tao va quan ly
Luu hoc sinh Lao trong bdi canh chuyén doi s6” nim 2024.

- 01 héi thao cap truong ("Nang cao chit luong dao tao Luu hoc sinh Lo tai Truong
DPai hoc Su pham TDTT Ha N6i”- nam 2023).

- Thanh 1ap Tap chi Khoa hoc gido duc thé cht va thé thao trueong hoc, dén nay Tap
chi dugc Hoi déng Gi4o su nha nudc dua vao danh muc tinh diém & muc 0,5.

b) Két qud hoat dong KH&CN ciia CBGV nha trong

Hoat dong NCKH cua can bg, giang vién Nha truong tré thanh phong trao sau rong
g6p phan quan trong nang cao chat lugng gi4o duc-dao tao cua nha trueong; bén canh trién
khai cac dé tai, cong trinh NCKH, céc giang vién tich cuc t6 chac cac budi seminar vé

chuyén mon, dé tdi NCKH; thang than trao d6i, gop ¥ cho nhau vé chuyé&n mén, nghiép vu
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g6p phan nang cao chat luong cac dé tai nghién ctu noi riéng, céng tac chuyén mén noi
chung, vi vy chat luong nghién ciru khoa hoc cua giang vién cang ngay cang duoc nang
cao ca vé sb luong va chat lugng. S6 lwong dé tdii NCKH va chuyén giao céng nghé cua
truong duoc nghiém thu trong 5 ndm gém:

- Pé tai cap Bo: 08

- Dé tai cap co so: 38

S6 luong can bo co hitu caa CSGD tham gia viét sach 115 trong do:

- S gido trinh trién khai: 18

- Sb sach chuyén khao: 05

- S6 lwgng can bo co hitu cua CSGD c6 béo cao khoa hoc tai cac hoi nghi, hoi thao
dugc diang toan vin trong tuyén tap cong trinh va ky yéu trong 5 nim: 100% (140)

- S6 lwong bai bao khoa hoc trong nudc va quéc té cua can bo co hitu dang trong 5
nam: 629 bai, trong do:

(1) Ba&o béo khoa hoc quéc té

+ Tap chi thuoc danh muc ISI: 1
+ Tap chi danh muc Scopus: 9
+ Tap chi qudc té khac: 27
+ Ky yéu Hai thao khoa hoc qudc té to chirc ngoai trudng: 3
+ Ky yéu Hoi thao khoa hoc québc té to chuc tai truong: 42

(2) Bai bao khoa hoc trong nudc

+ Tap chi khoa hoc trong nuéc: 304

+ Tap chi / ban tin khoa hoc cta Truong: 168

+ Ky yéu hoi thao khoa hoc trong nuéc t6 chirc ngoai truong: 48

+ Ky yéu hoi thao khoa hoc trong nuéc té chirc tai truong: 27

(Sé liéu chi tiét durgc trinh bay tai Phu luc 2 kém theo B&o céo)

¢) Két qua hoat dong KH&CN ciia sinh vién nha truong

Hoat dong KH&CN cua sinh vién nha trudng duoc diy manh theo triét Iy “cing nhau
kién tao co hoi” gop phan nang cao chat luong dao tao toan dién. Phuong thuc trién khai
hoat dong nghién ctru khoa hoc trong sinh vién dugc dbi méi, thay vi cac thu tuc hanh
chinh phic tap trong viéc giao dé tai cho sinh vién nhu nhitng nam trudc, nha trudng da

xay dung quy ché xét thuong cdng trinh sinh vién nghién ciu khoa hoc
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Pé day manh hoat dong NCKH cua sinh vién, hang nam truong to chirc Hoi nghi sinh
vién NCKH va trao giai thuong cho cac sinh vién c6 thanh tich xuat sic, dong thoi lua
chon va cir nhitng cng trinh xuét sac cua sinh vién tham dy Hoi nghi sinh vién nghién ciu
khoa hoc toan quédc khdi cac trudng, khoa dao tao gido duc thé chat va TDTT. Bong thoi
chi dao céc khoa, trung tam té chuc cac cudc hoi thao vé phuong phap, kinh nghiém hoc
tap, nghién cau dé tai, viét chuyén dé, tiéu luan, luan vin tot nghiép; nghién ciru trao doi
nodi dung cac chuyén dé co ban... nham chia sé cac két qua NCKH, tao dién dan trao doi
hoc thuat gitra sinh vién véi giang vién Hoc vién va cac chuyén gia, giup sinh vién trang
bi kién thirc, ki naing NCKH hd tro cho hoat dong hoc tap.

Két qua tir nam 2020 dén 2024 c6 63 dé tai NCKH cap truong cua sinh vién (bao gom
dé tai khoa luan va dé tai sinh vién NCKH) da duoc trién khai thuc hién. Trong do

- Nam 2020: 11 d tai

- Niam 2022: 16 d2 tai

- Nam 2023: 19 d tai

- Nam 2024: 17 d2 tai

C6 8 dé tai tham gia Hoi nghi sinh vién nghién cau khoa hoc toan qudc khéi cac
truong TDTT. Trong do6

- Nam 2021: 0 dé tai do dich tinh hinh Covid 19 Nha truong khong to chirc Hoi nghi

- Nam 2022: 03 dé tai doat giai (nhat, nhi, ba)

- Nam 2023: 02 dé tai doat giai (01 nhat, 01 ba)

- Nam 2024: 02 d¢ tai doat giai (01 nhat, 01 nhi)

So véi giai doan 2015-2020, hoat dong NCKH duogc dong dao sinh vién cac khoa
tham gia nghién ctru va gui bao cdo tham gia Hoi nghi sinh vién NCKH. Cac b&o cao tham
gia Hoi nghi ¢6 tng dung cao trong thyc tién. Trong giai doan 2020-2025 c6 8 dé tai tham
gia Hoi nghi sinh vién nghién ciru khoa hoc toan quéc khéi cac truong TDTT thi c6 7 dé
tai dat giai, duoc hoi dong khoa hoc danh gia rat cao.

2.2. Pdnh gid so véi chi tiéu dat ra trong Chién lwoc

a) Téng s6 muc tiéu dat ra; 10

b) S6 muc tiéu dat 08 gom:

+ 100 bai bao khoa hoc dwoc ding trén cac tap chi (Vuot chi tidu vai tong sé 629 bai).

+ Thanh Iap Tap chi khoa hoc GDTC&TTTH.

+ T chuc 01 hai nghi khoa hoc quéc té.
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+ Trién khai 08 dén 10 dé tai cap Bo.

+C6 15 dén 20 bai bao khoa hoc qudc té.

+ 06 dén 10 dé tai nghién cau khoa hoc sinh vién doat giai toan quéc khéi cac truong
TDTT.

+ Trién khai dam bao tir 80 dén 95% gido trinh.

+ Mbi nam coéng bd 1 dén 2 cudn sach chuyén khao.

¢) S6 muc tiéu chua dat 02, gom:

+ Trién khai 50 dén 60 dé tai cap co sé (mai dat 38 dé tai, thiéu 12 dé tai)

+ San pham khoa hoc dang ky so hitu tri tué va cac nghién ctu cé gia tri

3. Vé thuc hién muc tiéu cong tac hop tac quac té

3.1. Pdnh gid két qud dat dwoc

Trong béi canh hoi nhap quéc té sau rong, dé phat trién hop tac qudc té vé dao tao,
khoa hoc - céng nghé, Pang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu da tap trung lanh dao,
chi dao trién khai xay dung chinh sach ngoai giao, thiét lap dugc nhiéu hinh thirc hop tac
da dang, phong phl véi cac chuong trinh, du n hop tac dao tao, hgp tac nghién ctu khoa
hoc, hop tac song phuong va da phuong... khai thac cac co hoi, tranh thu sy gitip do caa
ban bé qubc té, cap nhat cac tién bo khoa hoc cong nghé thong qua cac chuong trinh nghién
ctru chung, lién két vai cac ddi tac nudc ngoai dé ting budc chuan hoa cac chuong trinh
dao tao va doi méi phuong phap giang day, nghién ctru cac tiéu chuan qudc té nham tién
t6i qudc té hoa cac chuong trinh, gido trinh giang day.

Trong giai doan 2020 - 2025 di xay dung dwoc mdi lién két thuong xuyén véi cac
truong thudc khdi TDTT cac nude dé trao d6i chuyén gia sang giang day. Pac biét tir nim
2018 dén nay, nha truong di ky bién ban ghi nhé hop tac toan dién véi 06 co sé gido duc
ngoai nude trong d6 c6 hoat dong hop tac quéc té vé khoa hoc va cong nghé; ky cac vin
ban thoa thuan vaéi nudc ngoai: trinh tu, thi tuc, hd so, danh muc cac vian ban, thoa thuan
V&1 nudce ngoai nhu:

- Lién minh Phat trién Vin hoa Thé thao ASEAN -Trung Qudc Lién minh giéo duc
nghé thuat con duong to lua trén bién (2021).

- Dy &n Déi tc Gido duc Anh-Trung Quéc-BRI (Viét Nam/Indonesia) (2020).

- Hiép dinh Hop tac - Hoc vién TDTT Vit Han, Trung Qudc (2018 - 2023).

- Hiép dinh Hop tac - Cao dang TDTT Quang Tay, Trung Qudc (2018, 2022).
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- T6 chirc hoi thao qudc té “Giao duc thé chat va Huan luyén thé thao trong bi canh
cach mang cong nghiép 4.0” (10/2021).

- T6 chirc chuong trinh Toa dam vé cong tac dio tao Luu hoc sinh Lao nganh TDTT
(4/2022).

- Ky két bién ban ghi nhé hop tac véi Chu tich Tap doan Mentally Fit Vuong Quéc
Bi Alain Goudsmet (4/2025).

- Ky két Bién ban ghi nhd hop tac véi Trudng Pai hoc Meiho, (Pai Loan)

- Tiép tuc dao tao cho luu hoc sinh Lao & cac trinh d6 dai hoc, thac si.

Bén canh d6 dé thuc hién chuwong trinh trao doi sinh vién véi co s gido duc nuéc
ngoai, Trudng to chirc cac doan VDV sinh vién thi dau.

3.2. Ddnh gid so véi chi tiéu dgt ra trong Chién lwgc

a) Téng sd muc tiéu dat ra: 06

b) S6 muc tiéu dat 06 gom:

- Pao tao luu hoc sinh: 15 dén 20.

- Bdi dudng: 30 dén 40 hoc vién.

- T6 chuc tir 2 dén 3 doan giao luu va thi ddu TDTT ngoai nudc.

-Cir2 dén 3 nguoi di dao tao thac si, tién si ngoai nudc.

- Ctr 3 dén 5 doan boi dudng chuy@n mén, nghiép vu.

- Ky két tir 5 dén 8 ddi tac vé dao tao, boi dudng, lién két dao tao.

¢) S6 muc tiéu chua dat: Khong

4. Vé thuc hién muc tiéu cong tac dam bao chat lwong

4.1. Pdnh gid két qua trién khai

a) Cong tdc xdy dung hé théng van ban qudn 1y va mé hinh PBCL bén trong

Nha trueong xac dinh cong tic dam bao chét lwong (PBCL) 1a mot qué trinh lién tuc
dé danh gia (danh gia, kiém soat, dam bao, duy tri va cai thién) chat luong cia Truong va
cac chuong trinh dao tao. Pam bao chat lwong bao gom tat ca cac chinh sach, quy trinh,
hanh dong thong qua d6 chat lugng duoc do ludng, duy tri va phat trién, vi vay da xay
dung hé théng vin ban quan Iy noi bd mot cach ddng bo, day du, theo ding quy dinh, 1am
cng cu dé t6 chirc quan Iy hiéu qua moi hoat dong caa Truong; hinh thanh hé théng DPBCL

bén trong*: Hoi dong PBCL va tham gia mang ludi BPCL 1a t6 PBCL & cac don vi thyc

4 Quyét dinh sé 703/QD-DHSPTDTTHN ngay 07 thang 12 nim 2020 v& viéc thanh 1ap Héi déng Dam bao chét luong truong Dai hoc Su pham
TDTT Ha Noi nhiém ky 2020 — 2025; Quyét dinh sb 704/QD-DHSPTDTTHN ngay 08/12/2020 vé& viée cr can b tham gia cong tac Pam bao chat
lugng tai cac don vi truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi;
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hién nhiém vu theo Quy ché hoat dong, cac t6 DBCL thuc hién cac nhiém vu theo Quy
dinh vé& hoat dong dam bao chit lwvong cia Trudng, nha trudng da thiét 1ap duoc hé thong
bao dam chat luong bén trong caa Nha trudng (Chi tiét tai phu luc 3, kém theo Béo céo).
Ddng thoi phong DPBCL-TT&PC di tham muu trién khai va thuc hién céc hoat dong PBCL
bén trong cua Truong dam bao dung theo quy dinh theo chuan céc co sé gio duc®.

b) Cong tac ldy y kién phdan hoi cdc bén lién quan va cdi tién chat lirong

Hang niam cac don vi chirc nang da phi hop thuc hién tét cong tac iy y kién phan

hoi, nhu Phong PBCL-TT&PC lam dau méi thu thap ldy y kién phan héi vé viéc day hoc,
phuc vu, hd tro dao tao, dich vu cong, chuong trinh dao tao trudc khi sinh vién tét nghiép;
Phong T6 chirc can bo: chu tri trién khai cac hoat dong PBCL lién quan dén cong tac 14nh
dao, quan ly, boi dudng, ché do, chinh sach; hoat dong quan Iy ngudn nhan hyc trong Nha
truong; Phong Quan 1y Pao tao - Khoa hoc va Hop tac quéc té, Khoa dao tao Sau dai hoc:
chu tri trién khai céc hoat dong PBCL lién quan dén linh vuc nghién ctiu khoa hoc trong
Nha truong, cac hoat dong PBCL ra soat, chinh stra chwong trinh dao tao lién quan dén
sinh vién sau khi tot nghiép, cyu sinh vién, nguoi sir dung lao dong, nha khoa hoc,... dé
khao sat mirc do dap ung nhu cau cua xa hoi d6i voi chuan dau ra trong chuong trinh dao
tao; Phong Ké hoach - Tai chinh: chu tri trién khai cac hoat dong PBCL lién quan dén ké
hoach va tai chinh; Phong Quan tri thiét bi: cha tri trién khai cac hoat dong PBCL lién
quan dén linh vuc co sé vat chit, trang thiét bi; Phong Hanh Chinh Tong hop: chu tri trién
khai cac hoat dong DBCL lién quan dén cdng tac phuc vu cong dong...

¢) Cong tac kiém dinh CSGD va CTDT

- Vé kiém dinh CSGD: Nam 2020 nha truong trién khai cong tic danh gia ngoai
(thang 6/2020) va duoc Trung tam kiém dinh chat lugng Gido duc— Pai hoc Quéc gia Ha
Noi cap Gidy ching nhanf. Thuc hién cac khuyén nghi ciia Hoi dong danh gia ngoai vé
kiém dinh chét lugng gido duc va khac phuc nhing ton tai va tiép tuc nang cao chat lugng
gido duc. Nha trudong xay dung ké hoach” s6 18/KH-DHSPTDTT HN ngay 08/01/2021 dé

cai tién chat lugng sau danh gia ngoai co so gido duc giai doan 2021 - 2023 dbi véi 25 tiéu

5 Bao gdm: (1) X4y dung va trinh Hiéu truéng ky ban hanh cac vin ban quy ché, quy dinh ve cong tac dam bao chit luong; S6 tay Dam bao chit
lugng https //hupes.edu.vn/so-tay-dam-bao-chat-luong html; ké hoach DBCL hang nam é trién khai thyc hién cong tac DPBCL. (2) Hudng dan va
d6n dbc viéc thuc hién cong tac PBCL cta cac don vi; 1am dau mbi thong tin, phdi hop hoat dong théng nhét trong cong tdc DBCL; (3) Hudéng
dan thyc hién cic cong vie lién quan dén PBCL Trudng va CTDT; dé xuat va theo ddi thuc hién céc bién phéap cai tién chat luong gido dyc; (4)
T4 chirc va phéi hop 6 chire cac hoat dong bdi dudng nang cao ning luc cong tac DPBCL cho cén b9, vién chirc Truong; (5) Phéi hop cac don vi
thyc hién vi€e quan 1y céc thong tin minh chimg phuc vu cho cong tc kiém dinh CSGD va CTDT; (6) Phdi hop cac don vi trong nha truong tb
chire thu thép y kién phan héi ciia cac bén lién quan dé nang cao, cai tién chét lugng dao tao; (7) Théng ké va bao cao két qua cong tic DPBCL theo
yéu cdu clia Trudng.

6. Quyét dinh s6 204/QD-KDCL ngay 06/8/2020 ctia Trung tm kiém dinh chat lwong gido duc - Pai hoc Quédc gia Ha Noi.

7. Ké hoach s6 18/KH-DHSPTDTT HN ngay 08/01/2021 dé céi tién chit lugng sau dénh gia ngoai co s& gido duc giai doan 2021 - 2023 ddi véi
25 tiéu chuan.
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chuan nham cai tién chat luong va hiéu qua. Nam 2023 Nha trudng d c6 bao cao® két qua
cai tién chét luong va hiéu qua sau danh gia ngoai co s& gido duc giai doan 2021 - 2023
theo quy dinh cua Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 ciia Bo truéng Bo
Gido duc va DPao tao va Nghi quyét s6 43/HDKDCL ngay 15/7/2020 cua Hoi dong kiém
dinh chét lugng gido duc — trung tam Kiém dinh chat lugng giao duc — Pai hoc Quéc gia
Ha Noi.
- Vé kiém dinh CTPT: Nam 2022 nha trudng di trién khai ty danh gia 02 chuwong trinh dao
tao® trinh do Pai hoc nganh Gido duc thé chét va trinh d6 dao tao thac sy nganh Gido duc
hoc. Nha truong da ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Hoi dff)ng tu danh gia, Ban thu ky, cac
nhém cong tac chuyén trach; sau khi thanh 1ap Hoi dong di giao cho Ban thu ky xay dyng
Ké hoach dé thuc hién viéc tu danh gia theo dung ké hoach dé ra. Tuy nhién vi mét ) ly
do tap trung mot sb viée quan trong Nha truong di tam dirng cong tac ty danh gia 02 CTDT
GDTC va GDH. Nam 2024, d¢ trién khai thuc hién hoat dong TPG chit lugng CTPDT
nganh GDTC va nganh GDH. Hién Hoi dong tuy danh gia 1° dang trién khai ké hoach'!
TDG, phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién HoO1 dff)ng va nhiém vu ciia mdi nhém
cong tac chuyén trach. Cac thanh vién nhom cong tac tién hanh hoan thién bao cdo tu danh
gia; thu thap thong tin va minh ching, kiém tra do tin cdy, tinh xac thuc, mtrc d§ phu hop
va lién quan dén tiéu chi. Pong thoi ban hanh ké hoach?? ph bién rong rdi chu truong trién
khai TPG dén toan thé can bd, vién chiec, si quan, nguoi lao dong va sinh vién tham gia
thuc hién CTDT nganh GDTC va cac don vi lién quan trong truong.

d) Cong tac cir can bé vién chire tham gia hoc tdp boi dwedng nghiép vu PBCL

Nham dam bao nang cao chat luong ddi ngli, Nha truong da quyét dinh'® cir vién
chirc tham gia tip huan, bdi dudng theo hinh thirc tryc tiép va truc tuyén do Vién Pam bao
chét lugng - Pai hoc Quéc gia Ha Noi va Cyc quan ly chét luong - BO Gido duc va bao

tao md. C6 31 vién chirc di duoc tham gia boi dudng bao dam chat luong gido duc va 04

8 Bao c4o s6 232/BC-DHSPTDTTHN ngay 21/4/2023 két qua cai tién chat lugng va hidu qua sau danh gia ngoai co so gido duc giai doan 2021 —
2023.

® Quyét dinh s6 108/QD-DHSPTDTTHN ngay 28/3/2022 vé viéc thanh 1dp Hoi ddng tw danh gia, Ban thu ky, cdc nhém cong tac chuyén trach; Ké
hoach s6 174/KH-DHSPTDTTHN ngay 18/4/2022 dé thuc hién viée tu danh gia

10 Quyét dinh s6 313/QD-DHSPTDTTHN ngay 02/5/2024 v/v thanh lap Hoi dong tu danh gia, ban thu ky, cac nhém chuyén trach chuong trinh
dao tao GDTC; Quyét dinh s§ 314/QD-DHSPTDTTHN ngay 02/5/2024 v/v thanh lap Hoi ddng tu d4nh gia ban thu ky, cac nhém chuyén trach
chuong trinh dao tao GDH;

11 K& hoach sé 256/KH-DHSPTDTTHN ngay 10/5/2024 tu dénh gia chuong trinh dao tao GDTC; K& hoach s6 255/KH-DHSPTDTTHN ngay
10/5/2024 ty danh gia chuong trinh dao tao GDH;

12 Ké hoach s6 316/KH-DHSPTDTTHN ngay 07/6/2024phd bién, tap huén ty danh gia chuong trinh dio tao nganh GDTC va GDH

13 Quyét dinh 272/QD-DHSPTDTTHN ngay 16/5/2022 cit 04 vién chirc tham gia; Quyét dinh 783/QD-DHSPTDTTHN ngay 14/12/2022 cir 08
vién chirc tham gia tap huén nang cao ning luc bé BB va KPCLGD; QD s6 QD-DHSPTDTTHN ngay /6/2023 cir 01 vién chirc tham gia bdi dudng
nghiép vu kiém dinh vién; QD sb 858/ QB-DHSPTDTTHN ngay 25/9/2023 cir 02 vién chirc tham gia bdi dudng nghiép vu kiém dinh vién; Quyét
dinh 891/QD-DHSPTDTTHN ngay 08/10/2024 ctr 01 vién chirc tham gia bdi dudng nghiép vu kiém dinh vién; Quyét dinh 1115/QB-
DPHSPTDTTHN ngay 25/11/2024 ctr 23 vién chirc tham gia tip hudn cong tic dam bao va kiém dinh chit lugng gido duc cho cac co s& gido duc
DH, CD su pham;
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vién chirc duoc cép giéy chuing nhan nghiép vu kiém dinh vién; 04 vién chuc duogc cép
gidy chimg nhin di hoan thanh chuong trinh tp huin bdi dudng vé dam bao va kiém dinh
chat luong gido duc.

4.2. Pdinh gid so véi chi tiéu ddat ra trong Chién lwoc

a) Tong s6 muc tiéu dat ra: 02

b) S6 muc tiéu dat 01 gom:

- Hoan thién cac quy trinh ké hoach cai tién sau ddnh gia ngoai.

- Ctr di hoc tap, boi dudng cap chang chi kiém dinh vién.

¢) S6 muc tiéu chua dat 01, gom:

- 02 chwong trinh ddo tao dugc danh gia dat chuan kiém dinh theo tiéu chuan quéc gi.;

5. V@& thuc hién muc tiéu cong tac té chirc bd may va phat trién ddi ngii

5.1. Pdnh gid két qua trién khai

a) VVé cong tac té chirc bg may

Trong giai doan 2020-2025, Pang iy da thuc hién chu truong tinh gon bo may dé
nang cao hiéu qua quan ly, lanh dao, chi dao doi mai, sap xép té chirc bd may theo hudng
tinh gon, it ting cap, it dau mai, giam tring lap, chong chéo vé chirc nang, nhiém vu,
thuong xuyén thuc hién ra soét, to chic lai don vi €6 chirc ning, nhiém vu tring lip. Dé
thuc hién ¢ hiéu qua viéc sap xép, tinh gon to chic bo may, Hoi dong trudng ban hanh
quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém cua tirmg don vi trong trudng, bao dam “mot don
vi thuc hién nhiéu viéc, mot viéc chi giao mét co quan chu tri va chiu trach nhiém chinh;
khic phuc triét &é chong chéo vé chic niang, nhiém vu”. Xac dinh dung chirc ning, nhiém
vu 14 co s6, diéu kién dé xac dinh ding co cau t6 chirc, s6 luong vién chire, ngudi lao dong
qua d6 phat huy ngudn lyc va chi phi hoat dong, tir 6 bao dam hiéu ning, hiéu qua hoat
dong, ngudn luc s& duoc phan bé téi wu, chinh sach s& duoc trién khai ddng bo va dat hiéu
qua thuc chat hon. Hién co cau t6 chic cia Truong gom:

+ Hoi dong trudng: 15 thanh vién

+ Hi¢u trudng: 01 nguoi

+ Pho Hiéu truéng: 02 nguoi

+ Cac don vi thudc, truc thudc truong: 19 don vi'4, ngoai ra con cé cac Bo mon la
don vi chuyén mén thudc cac khoa, trung tam trong truong. Trén co s& dé nghi cua Truong

don vi, dé xuat cua Hiéu truong va chap thuan cua Hoi dong treong, Hoi dong truong quyét

14 K& hoach s6 316/KH-DPHSPTDTTHN ngay 07/6/2024phd bién, tap huén tr danh gia chuong trinh dao tao nganh GDTC va GDH
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dinh viéc thanh lap, giai thé, sap nhap, chia tach cac bo mdn va quyét dinh cu thé vé to
chuc va hoat dong cua bo mon.

b) Vé cong tac nang cao chat lieong déi ngii vién chire, st quan, nguwoi lao dong

Nha truong da cu thé hda muc tiéu chién lugc trong cong tac phat trién doi ngi, thong
qua cac chu truong, chinh sach:

- Pao tao, boi dudng va phat trién nghé nghiép doi ngii, théng qua viéc quan tam cir
di dao tao bdi dudng doi ngii can bo quan Iy, giang vién va chuyén vién nham nang cao
nang lyc thuc hién nhiém vu duoc giao dap tng ddi méi gido duc. Cac khoa dao tao boi
dudng tap trung vao cir giang vién di hoc tién si trong va ngoai nuéc; Boi dudng nghiép
vu su pham cho giang vién, tiéu chuan hang chic danh nghé nghiép. Bdi véi vién chuac
hanh chinh, nha truong cir di bdi dudng, tap huan dé thuc hién hiéu qua nhiém vu hd tro
dao tao. Trong giai doan 2020-2025, nha truong cu di dao tao bodi dudng va vién chiec, si
quan, ngudi lao dong hoan thanh khoa hoc: 06 tién si, 01 thac si, cao cap ly luan chinh tri
11, trung cap 1y luan chinh tri 29; dao tao ngan han 06; tap huan, hoi nghi hoi thao 523 luot

(Sé liéu chi tiét dugc trinh bay tai bang 2, Phu luc 4 kém theo B&o cao)

- Ché d6 dai ngd va thu hit nhan tai véi cac chinh sach thu hit giang vién, can bo c6
ning luc tir cac ngudn ngoai trudng, trong giai doan 2020-2025. Nam 2020, nha trudng
xay dung ké hoach s6 225/KH-DHSPTDTTHN ngay 22 thang 5 nam 2020 vé viéc thu hat
vién chirc c6 trinh do chuyén mén cao va tuyén dung hop dong lao dong nim 2020. Két
qua nha truong thu hat 02 chuyén gia c6 hoc ham pho Gido su, tién si vé cong tac tai nha
truong. Ngoai ra chi trong xay dung moéi truong doan két, trong d6 tap trung hoc thuat
nham phat huy ning luc cac chuyén gia vé truong cong tac.

- Chinh sach hd trg nghién ctru khoa hoc nhu: Hd trg mdi dé tai cip co sd 3 tridu
ddng, khuyén khich ding bai bao trén tap chi khoa hoc quéc té cu thé: Ho tro nhom tac gia
c6 bai bdo khoa hoc dang trén tap chi thuoc danh muc ISI, Scopus la 10.000.000
d6ng/bai...Viéc khuyén khich vién chirc, si quan, nguoi lao dong nha truong tham gia
nghién ctru khoa hoc tao diéu kién chuyén giao két qua nghién ctru vao thyc tién. Gép phan
nang cao hi¢u qua thuc hi¢n nhi¢ém vu dugc giao.

- Phat trién d6i ngii can bd quan 1y va nhan vién qua viée tao diéu kién dao tao, boi
dudng dap ung vi tri viéc lam. Déi voi can bd quan ly trude khi dugce b nhiém da duogc
ctr di dao tao nghiép vu quan 1y, 16p bdi dudng chinh tri, cac 16p chtng chi khoa, phong,

ban. Piéu d6 tao diéu kién ning cao hiéu qua quan Iy cua céc phong, khoa, trung tdm cua
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nha truong hién nay. Di véi doi ngii nhan vién hd trg cong tac dao tao, nha truong thudng
xuyén ctr di dao tao, bdi dudng nghiép vu theo chac danh nghé nghiép dam bao vi tri viéc
lam.

Dén nay tong sb vién chirc, si quan, ngudi lao dong gom 208 ngudi (Trong dé 172
vién chuc, 36 hop dong lao dong, 15 si quan biét phai dam nhiém giang day tai Trung tam
Gido duc Québc phong va An ninh va khoa Gido duc Qubc phong va An ninh. Trinh do
chuy&n mén, nghiép vu dap tng vi tri viéc lam, s lugng can bd quan Iy, giang vién cé hoc
ham hoc vi co ban giit 6n dinh. Nam 2025 c6 04 phé gido su, 23 tién si, 112 thac si, 45 dai
hoc va 10 trung cip va 12 trinh d6 khac. Vé co cau chuc danh nghé nghiép, hién nay doi
véi giang vién chinh 12 57 chiém ti 1¢ 41,01%, giang vién cao cip 1a 04 chiém ti 1& 2,88%.

So véi muc tiéu dat ra trong Chién luoc 2020-2025 d3 dat duoc: chi tiéu vé ti 1¢ giang
vién/sinh vién theo quy dinh, hién nay ti 1¢ giang vién/sinh vién khéi nganh 1 12 7,22 va ti
18 giang vién/sinh vién khoi nganh 7 1a 1,06. B6i véi ti I¢ giang vién c6 trinh do tién si dat
17,5% giam so véi chi tiéu dat 25%, nguyén nhan do mot sé giang vién c6 trinh do tién si
chuyén cong tac theo hoan canh gia dinh. Bén canh d6 do anh huéng caa dich Covid 19
mot s6 giang vién duoc cir ddo tao tién si khong hoan thanh khoa hoc; chi tiéu cir di dao
tao, boi dudng: Ctr di dao tao trinh do tién si 09 ngudi; cir di dao tao thac si tir 09 ngudi;
ctr di dao tao cao cap ly luan chinh tri 10 nguoi; cir di bdi dudng chuyén moén nghiép vu tir
439 luot nguoi.

(Sé liéu chi tiét durgc trinh bay Phu luc 4 kém theo Bé&o c4o)

5.2. Panh gid so véi chi tiéu dat ra trong Chién lwec

a) Téng sd muc tiéu dat ra: 06

b) S6 muc tiéu dat 05 gom:

- Ty 18 giang vién/sinh vién dat 1/10 dén 15.

- 100% giang vién dat chuan chuc danh.

- 90% vién chirc quan 1y dat chuan theo vij tri.

- Cur di ddo tao trinh d6 tién si: Tur 10 dén 15 nguoi; Cur di dao tao trinh do thac si 05
dén 10 ngudi; Ctr di dao tao cao cap ly luan chinh tri: 03 dén 05 nguoi; Cir di bdi dudng
chuy&n mén nghiép vu: tir 300 dén 350 luot.

- Hoan thién dé an co cau vi tri viéc lam.

¢) S6 muc tiéu chwa dat 01, gom:

- Giang vién c6 hoc vi tién si chiém ty 18 25% (thiéu 01 ngudi o Vai chi tiéu dé ra).
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6. V& thuc hién muc tiéu cong tac ngudn lwc tai chinh

6.1. Pdnh gid két qud trién khai

Xac dinh cong tc quan Iy tai chinh trong trueong dai hoc 13 mot phan quan trong trong
viéc dam bao su phét trién bén virng va hiéu qua cua co sé gido duc. Pang uy, hoi déng
trrong, Ban Giam hiéu da lanh dao, chi dao thuc hién cac bién phap quan ly tai chinh hiéu
qua dé dam bao stir dung ngudn lec mot cach téi vu. Mic du Nha trudng 13 co so gido duc
tryc thudc Bo Gido duc va Pao tao ¢6 ngudn thu chu yéu tir ngan sach nha nude cap, tuy
vay vai tinh than cha déng trong viéc huy dong nguon luc xa héi, nang cao hiéu qua dau
tu dé phat trién; giai doan 2020-2025, Truong da d6i méi chinh sach co ché, tai chinh, thuc
hién huy dong ngudn luc, tan dung cac co s¢ vat chat doi du dé xay dung dé &n trinh Bo
cho phép trién khai c6 ngudn thu dam bao dung quy dinh va phuc vu lai cho cong tac dao
tao cua Truong.

Nham huy dong hiéu qua cac nguon lyc cho phét trién giéo duc dao tao, Nha truong
da tap trung ra soat, sira ddi, bd sung, hoan thién cac vin ban, chinh sach lién quan dén x&
hoi hoa gido duc, tao hanh lang phap 1y day du, thuan loi dé khuyén khich dau tu phat trién
gido duc dao tao; day manh cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc x4 hoi hda giao duc
nghé nghiép... Tiép tuc tim kiém sy hd tro, tai tro cua cac to chuc, ca nhan nham hd tro
dau tu cho cong tac gido duc, dao tao, dén nay di thuc hién mot sé cong trinh x& hoi hoa
dugc dua vao st dung ¢6 hiéu qua cao nhu: cong trinh dai phun nuwdc; duong di noi bo; hé
théng cAy xanh trong khudn vién Nha trudng... dem lai dién mao méi cho Nha truong thém
khang trang, hién dai.

Ra soat, xac dinh kinh phi thuc hién theo quy dinh, bao dam tiét kiém, khong that
thoat, 1ang phi; xac dinh rd nhu cau von, co cau von, nguyén tac dau tu, tién do dau tu dé
phan ky cho phu hop véi kha ning can dbi ngudn vén.

Dinh ky kiém toan dugc Nha truong thuc hién dang véi quy dinh. Can cir cac van
ban quy dinh ctia nha nuéc vé tu chu ddi véi co so gido duc dai hoc, Nha trudng da ban
hanh hé théng vin ban dé to chirc trién khai 1. Co ché quan ly tai chinh ciia Truong duoc

thuc hién theo ding quy dinh cua Nha nuéc va theo thuc té phét sinh®®. Cong tac tu kiém

15 . Quyét dinh s6 253/ QD-DPHSPTDTTHN ngay 29/06/2020 thanh lap Hoi dong sira ddi Quy ché chi tidu ndi bo ndm hoc 2020-2021; Quyét dinh
s6 440/QD-DHSPTDTTHN ngay 17/9/2020 vé viéc ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo Trudong Dai hoc Su pham TDTT Ha Néi. Nghi quyét sb
44/NQ-HDT ngay 14/10/2021 ciia Chi tich Hoi ddng trudng vé viée ban hanh Quy ché tai chinh cuia Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi. Ké
hoach chinh sira QCCTNB nam 2021 s6 120 ngay 01/04/2021.

16. Quy ché chi tiéu ndi bd Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha N¢i theo Qb s6 440/QD-DHSPTDTTHN ngay 17/9/2020; Quy ché tai chinh
Truong Pai hoc S pham TDTT HN theo Nghi dinh sé 44/NQ-HBT ngay 14/10/2021.
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tra tai chinh dugc Nha trudng thuc hién day du theo quy dinh cia Nha nuéct’; kiém toan
noi bo Nha truong chwa da diéu kién thuc hién kiém toan noi bo theo quy dinh tai Nghi
dinh 05/2019/NB-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh pha vé kiém toan noi b, tuy nhién, tir
nam 2019 Trudng di cha dong ky hop ddng dich vu kiém toén bao céo tai chinh véi Cong
ty TNHH kiém toan Chau A’e.

Co ché tai chinh c6 nhiéu ddi méi, gop phan tao hanh lang théng thoang, chu dong
cho hoat dong dao tao, nhat 1a viéc dau tu co so vat chat, thiét bi day hoc duoc Nha truong
dic biét quan tam, dén nay céc cong trinh, hang muc phong hoc, thu vién, thiét bi day hoc®®
ctiia Nha trudng dam co ban dap ing d6i mdi can ban, toan dién gido duc dao tao.

(Sé lieu chi tiét durgc trinh bay tai Phu luc 5 kém theo Béo céo)

6.2. Két qud so Vdi chi tiéu dat ra trong Chién Iwec

a) Tong s6 muc tiéu dit ra: 02

b) S6 muc tiéu dat: 02 gom:

- Thuc hién 16 trinh ty chi cia nha trudng theo quy dinh caa Nha nude dén nim 2025
tu chu tai chinh 40%. (Hién tu chu 41%, vuot 01%).

- Pam bao ngudn thu ngoai ngan séach tir 5,0 ¢én 7,0 ty/5 nam (vuot mirc)

¢) S6 muc tiéu chwa dat: Khéng

7. Vé muc tiéu co sé vat chat

7.1. Ddnh gid két qud trién khai

a) VVé cong tac qudn ly

Puoc Dang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu thuong xuyén quan tdm lanh dao,
chi dao viéc dau tu, doi méi co s& vat chat, trang thiét bi day hoc nham dap ng muc tiéu,
nhiém vu dao tao cua Nha truong. Trong do6 tang cuong cbng tac quan ly sur dung tai san
cong dam bao theo dung Luat Quan ly, sir dung tai san cong va cac van ban huéng dan

Luat; viéc phan cap tham quyén quyét dinh tir viéc khau mua sam, dén xir ly tai san (xac

17 . Quyét dinh s6 253/QD-DHSPTDTTHN ngay 20/4/2021 v& viéc thanh Iap t6 ty kiém tra tai chinh nam 2020.Bién ban lam viéc ciia t6 tu kiém
tra tai chinh ndm 2020 ngay 22/04/2021. Quyét dinh s6 252/QD-DHSPTDTTHN ngay 28/4/2022 v& viéc thanh Iap t6 tu kiém tra tai chinh nim
2021.

18. Bio céo kiém toan theo nién df tai chinh dén ngay 31/12/2020 ciia Cong ty TNHH kiém todn Chau A ngdy 27/4/2021. Béo céo kiém toan theo
nién do tai chinh dén ngay 31/12/2021 cia Cong ty TNHH kiém toan Chau A ngay 20/6/2022.

19. Bé boi 10 dudng boi, c6 khan dai, nha diéu hanh, phong Iy thuyét; Ga ra 6 to; Giang dudng 4 ting; Giang duong D2; Ha ting k¥ thuat nha thi
nghiém thé chit; Ha tang ky thuét phuc vu KTX 5 tang vanha & GV; Hang rao quanh trudng; Hang rao quanh truong + ni bo; Hé thdng 05 san
bong chuyén (m6i); Hé thdng thoat nudc; Ky tac x4 3 ting C6; Ky tic x4 5 tang TTQP C7; Ky tic x4 3 tang C1; Ky tuc x4 sinh vién C2; Ky tuc
x4 sinh vién C3; Ky tc x4 sinh vién C4; Ky tuc xa sinh vién C5; Ky tic xa 5 tang -TTQP C8; Ky tlic X4 5 ting - TTQP C9; M& rong san vén dong;
Niéng cip san dién kinh téng hop va cai tao nén san; Nha an don nguyén 1; Nha an don nguyén 2; Nha can bd gido vien TTQP; Nha didu hanh
trung tdm; Nha hoc - Van Phong TTQP (giang duong 5 tang) Nha luyén tip thi ddu da ning; Nha may cip nudc sach; Nha tép thé thao; Nha thi
nghiém thé chat; Nha thu vién; HE thong 5 san bong chuyén; San bong da co nhan tao (KT: 95mx65m); San bong ném; San Bong da (KT:
95mx65m); San bong 1 1; San bong rd 2; 2 San céu 16ng; San dién kinh; Tram bom s6 1; Tram bom s6 2; San duong, via hé, ranh, tram bom...
phuc vu cong trinh nha hoc, van phong TTQP; Sin quén vot 1; San quin vot 2; Thi cong xdy dung hang rao bao vé san dién kinh; Tram dién
750KV A; Tram Y t&; Hoi truong A (ndm trong dién tich giang du‘ong 4 t?mg).
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lap quyén s hiru toan déan, diéu chuyén, ban, thanh 1y...) dam bao tinh tap trung, thong
nhét; phi hop Véi trinh d6, ning luc quan 1y cua cac don vi. Quyén han va trach nhiém cua
cac don vi trong viéc mua sam, xir Iy tai san cong, duge phan dinh rd rang, dé &p dung, gop
phan str dung tai san cong hiéu qua, trach lang phi. Cac don vi da chip hanh ding cac quy
dinh vé tiéu chuan dinh muc, vé trinh tu, tha tuc mua sim va xu ly tai san cdng. Kinh phi
mua sam tai san phé bién tai don vi dugc bd tri trong dinh mire chi thuodng xuyén; do do
cac don vi dd duoc cha dong trong viéc mua sam. Phong Quan tri -Thiét bi da tham muu
BGH d3 thuc hién ban hanh quy ché quan ly, sir dung tai san; gop phan vao quan ly, st
dung tai san chat ch&, minh bach tranh that thoat. Viéc st dung tai san cong vao muc dich
cho thué, kinh doanh phu hop véi quy dinh caa Luat quan ly, sir dung tai san cong; stir dung
hiéu qua cong suat cua tai san, dugc cap ¢ tham quyén phé duét dé an, gop phan tang hiéu
qua sir dung tai san cong tai cac Nha truong. Pac biét da trién khai 4p dung cong nghé
thong tin vao quan ly tai san cong, trang bi phan mém quan ly; tir d6 tai san duoc theo ddi
tap trung, thdng nhat; gidp cho cong tac quan 1y dwoc chat ché, cong tac diéu hanh duoc
sat véi nhu cau thuc té va kip thoi.

Céc tha tuc hanh chinh vé tai san cong da dugc Nha truong cong bd cong khai, giai
quyét tai Trung tdm hanh chinh cng; gép phan vao quan ly, sir dung tai san cong kip thoi,
chat chg, cong khai, minh bach.

b) Vé cong tdc dau tw

Vé huy dong, quan ly va st dung cac nguon luc phat trién giéo duc. Tang cuong huy
dong cac ngudn luc dau tu phat trién gido duc; tranh tha, sir dung c6 hiéu qua cac ngudn
vbn Nha nudc, két hop vai day manh thu hat cac ngudn luc x& hoi dau tu bao dam co s
vat chat, trong giai doan 2020-2025 d tién hanh dau tu:

- Cai tao, nang cap duodng di ndi bo (truc chinh giai doan 2).

- Cai tao nang cap nha tap thé duc thanh nha da nang.

- Cai tao phong 106 thanh hoi truong A.

- Cai tao lai mot sb phong c6 dién tich nho thanh phong hop A, C...

- Cai1 tao lai mat san quén vot; san bong 10, bong chuyén; trang bi déy du thiét bi
phong hoc, san bai dung cu theo quy mé dao tao.

- Cai tao, ning cp hé thong cap nudc.

- Stra chita, nang cap ky tuc x4 sinh vién.

- Cai tao canh quan, moi trudng.

23



- Hoan thanh quy hoach khu B (khu tap thé gia dinh noi tr()...

- Dic biét duoc B Gido duc va DPao tao phé duyét Du an chuyén ddi sb trang bi:
Trang thiét bi Hoi truong A, Phong hop truc tuyén (Phong hop C); hé théng may chu; hé
théng may tinh 02 phong hoc, ngoai ngir va pham mém quan ly toan bo hé théng caa nha
truong.

- Ngoai ra mua sim thém may mac thiét bi nhu may vi tinh, diéu hoa nhiét d6, may
chiéu vai tong gia tri hang tram triéu dong.

- Hién tai tiép tuc duoc Bo Giéo duc va Dao tao phé duyét trién khai Du 4n xay dung
nha thi dau da ning véi mirc dau tu trén 40 ty.

7.2. Két qud so véi chi tiéu dat ra trong Chién lwoc

a) Tong sd muc tiéu dat ra: 07

b) S6 muc tiéu dat: 07 gdm:

- C6 day du phong hoc, san bai dung cu theo quy mé dao tao.

- Cai tao, nang cap duong di ndi bo (truc chinh giai doan 2).

- Cai tao, nang cap hé thong cap nudc.

- Stra chira, nang cap Ky tdc x4 sinh vién.

- Cai tao canh quan, méi truong.

- Xay moi nha tap; stra chira, trang bi nang cip san tap, dau tu co so vat chat, dung
cu phuc vu hoc tap.

- Quy hoach khu tap thé (khu B) can bd vién chuc.

¢) S6 muc tiéu chua dat: Khong

8. Vé thuc hién muc tiéu cong tac két ndi va phuc vu cong dong

8.1. Pdnh gid két qud trién khai

a) Cong tac quan ly hoat dong

Quan triét va thuc hién Luat Gido duc dai hoc vé chiic nang, nhiém vu d6i véi co s
gido duc va tiép thu y kién khuyén nghi cia doan danh gia ngoai co so giéo duc va hoat
dong cong tac két ndi va phuc vu cong dong, Pang ay, Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu
d3 ra soét chirc ning nhiém vu va giao cho don vi dau mdi? 1a don vi ¢6 chirc ning tham
muu giup Ban Giam hiéu quan ly, vé hoat dong cong tac két ndi va phuc vu cong dong;

can ct chirc nang, nhiém vu duogc giao, don vi di xay dung day du hé thong vin ban quan

20. Phong Hanh chinh-Téng hop.
24



1y dam bao theo dung quy dinh?; bam sat vao chién lugc phéat trién Trudng dé ban hanh
ké hoach hoat dong cong tac két ndi va phuc vu cong dong giai doan 2020-2025% va cu
thé bang ké hoach ngan han hang nam; t6 chirc theo ddi, danh gia va tong két. Pac biét
trong giai doan 2020-2025 di tién hanh 03 dot khao sat cac bén lién quan nhiam cai tién
cac hoat dong. Vi vay hoat dong cong tac két ndi va phuc vu cong dong duoc thuc hién
thuong xuyén khong chi déi voi cong dong trong nha trudng va cong dong bén ngoai
truong.

b) Két qud cong tac phai hop trién khai

Do ludn dugc Pang uy, Hoi déng treong, Ban Gidm hiéu xac dinh hoat dong két ndi
va phuc vy cong dong 1a mot trong ba tru cot quan trong cia mot trudng dai hoc, nhat 1a
thudng xuyén quan triét, trien khai rong réi trong toan thé vién chic, si quan, ngudi lao
dong va ngudi hoc vai nhiéu nodi dung, hinh thirc phong phu va da dang, tao su gan két
giita vién chirc, s quan, ngudi lao dong va ngudi hoc, dong thoi tao su gan két gitra Nha
truong véi cong dong, dia phuong, chinh vi vay vién chic, si quan, ngudi lao dong, nguoi
hoc phéi hop tét, tich cuc tham gia cac hoat dong, két qua ngoai viéc thuc hién nhiém vu
vé chuyén mén nha truong di tang cuong két ndi véi cac cong ty, doanh nghiép va trung
tam nghién ctu. Trong giai doan tir ndm 2020 dén nay Nha truong da phdi hop véi nhiéu
trung tam TDTT (Up Fitness&Yoga trién khai dao tao huan luyén vién Gym fitness tai
trung tam Up Fitness&Yoga)..... Tao diéu kién cho sinh vién nim cudi, sinh vién céc khoa
nam thir hai, thir ba ¢6 co hoi dugc hoc tap, trai nghiém va rén luyén ki nang huéng nghiép
phuc vu cho viéc sau khi ra truong. To chic céc hoat dong: tu van hudng nghiép cho sinh
vién, gap g& gitra sinh vién véi cac nha tuyén dung, cac trung tam fitnis, yoga, gym,...
nham tao diéu kién cho sinh vién lam thém, thuc hanh nghé sau mdi gio hoc. Qua hoat
d6ng, hang tram sinh vién da duoc hd trg, gidi thiéu viéc 1am sau khi ra truong.

Pong thai to chic cac hoat dong tu van cho céc co quan, don vi, doan thé vé tap luyén
TDTT, trung binh m&i nam t6 chirc tir 01-02 budi tuyén truyén nang cao sirc khoe cho cong
d6ng thdng qua t6 chicc Ngay chay duoc ma rong quy mé trong khu vuc huyén Chuong
My, thu hit hang nghin ngudi dén tir: Trudng DPai hoc Su pham TDTT Ha Noi; Trung tm
Gido duc qudc phong va an ninh; Truong THPT Tran Pai Nghia; Cong ty C6 phan ABS
Viét Nam; Trung tim SUMARU; Ngan hang BIDV chi nhanh Ha Tay tham gia. Bén canh

21. Quyét dinh s6 236/QD-DHSPTDTTHN, ngay 19/04/2021 v& ban hanh hé thong do ludng két qua tac dong két néi, phuc vu cong ddng; Quyét
s0 664/QD-DHSPTDTTHN, ngay 30/12/2021 vv ban hanh quy dinh hoat dong két ni va phuc vu cong déng cua Truong DH SP TDTT Ha Noi
22. Ké hoach sb 657/KH-DHSPTDTTHN, ngay 31/12/2020 vé t chirc thuc hién cac hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng giai doan 2020-2025
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d6 ding cai to chac hoi thao thang hanh dong vé binh ding giéi va phong ngira tng pho
bao luc trong linh vuc gido duc; ding cai cac giai thi ddu TDTT trung binh tir 4-7 giai thi
dau mdi nam; Tham gia 03 chwong trinh “Tam voc Viét” Pai truyén hinh Viét Nam hudng
dan cho cong dong loi ich tac dung tap luyén TDTT. Trao ting hang trim dau séch cho
truong Trung hoc phd théng Tran Pai Nghia phuc vu cho viéc day va hoc. Két ndi vai cac
Trung tdm TDTT trong viéc dao tao ngudn VDV qudc gia; trong dot cir doan di thuc hanh,
thuc tap sy pham tai cac truong co sd, dia phuong, giang vién va sinh vién nha truong da
tham gia cung vai can bo, giao vién, hoc sinh va nhan dan dia phuong trong hoat dong van
nghé thé thao, gan két thém tinh cam tét dep gitta nha trudng va noi sinh vién dén thuc tap.
...d4 tuyén truyén vé hoat dong linh vyc nganh nghé, vé tinh yéu qué huong, dat nuéc va
nang cao gia trj truyén thong. ...

Dic biét trong giai doan thyuc hién chién lugc, do phai dbi dién véi dich Covid-19,
nén thyc hién chung tay phong chong Covid-19 Nha trudng da danh toan bo khu ky tlc xa
nha truong 1am khu céch ly y té tap trung; to chirc cac hoat dong quyén gép hang tram triéu
dong, clng céc trang thiét bi, khau trang cho tuyén dau chéng dich. Ngoai ra Cong doan
Trudng d3 to chic nhiéu hoat dong x& hoi, nhan dao, tir thién; twong trg nhau trong cong
tac, gitip d& nhau khi khé khin; to chire cac dot quyén gop trong vién chirc, si quan, nguoi
lao dong, nguoi hoc hd trg 45 triéu dong téi dong bao mién Trung; 5 triéu déng hd tro
chuong trinh “Xuan yéu thuong” do Uy Ban mat tran T6 qubc Viét Nam x& Phung Chau,
huyén Chuong My thuc hién; 3 triéu cho hoc sinh Truong tiéu hoc x4 Phung Chau, huyén
Chuong My bi ung thu mau; trao 12 triéu ddng cho 3 nha gido, vién chirc nguoi lao dong
cua Truong bi mac bénh hiém ngheo, trao 11 triéu dong cho 10 nha gio, vién chirc nguoi
lao dong c6 hoan canh kho khan, thuoc Cong doan Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi; trao 3 triéu ddng tir ngudn kinh phi Quy “Mai 4m cong doan” cho 10 nha gido, vién
chic ngudi lao dong cua Nha truong khéng may mac bénh hiém nghéo va c6 hoan canh
kho khin; trao 60 triéu ddng ung hd quy vacxin phong chdng Covid-19; T6 chic hoat dong
tri an gia dinh chinh sach nhan ngay 27/7, trao hon 30 suat qua; t6 chirc 03 dot “chung tay
hd tro tiéu thu ndng san cho ndng dan Bic Giang...Trién khai cudc van dong quyén gop
mdi Vién chire, ngudi lao dong ung ho 1 ngay luong cho chuwong trinh “May tinh cho em”....

8.2. Két qud so vdi chi tiéu dit ra trong Chién Iwoc

a) Tong so muc tiéu dat ra: 06

b) S6 muc tiéu dat 06 gom:
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- Ung ho, gitip d cac dbi tuong dong bao ving sau, ving kho khan: tir 500 dén 800
triéu dong.

- Chuyén giao KH&CN trong linh vuc TDTT tir 2 dén 3 san pham cho cong ddng.

- Bao ton, phat huy gia tri cong dong théng qua cac hoat dong phu hop loai hinh dao
tao cua trudng; Mo tir 4 dén 6 16p dao tao mién phi cho tré em, cac ddi twong chinh sach.

- Déy manh cac hoat dong dén on dap nghia, cac hoat dong x& hoi, nhan dao, tur thién
va cac hoat dong cdng cong.

- T6 chuc va tham gia cac hoat dong vin hoa, van nghé, TDTT trong cong dong.

- T6 chirc céc loai hinh hoat dong nham bao tén, gin gitr, phéat huy cac gia tri truyén
thdng, gié tri van hoa dia phuong.

¢) S6 muc tiéu chwa dat: Khong.

] , PHAN THU BA )
DPANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Két qua chung

Sau 5 nim trién khai thuc hién Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT
Ha Noi giai doan 2020 - 2025, dugc sy quan tam chi dao cua Bo Gido duc va Pao tao,
Pang uy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu , véi su vao cudc cua ca hé thong chinh tri Nha
truong, da trién khai cac chinh sach cua Chién luoc dat duoc nhiéu két qua quan trong.

Chién lugc d3 cu thé hod quan diém, duong 16i caa Pang, Nha nude, xac dinh muc
tiéu, budc di phu hop, tao nhitng chuyén bién manh mé vé chat lugng dao tao nguon nhan
luwc, dap tng yéu cau xay dung Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi vitng manh toan
dién, nang cao ning luc bo may quan ly nha trudng, tao budc chuyén bién co ban vé chat
luong dao tao; xay dung ddi ngii nha gido va can bo quan 1y dap &ng yéu cau nang cao chat
luong ddo tao; thuc hién tét viéc doi maéi muc tiéu, chuong trinh, phurong phap day - hoc;
ting cuong co s& vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai hoa; tré thanh co s¢ dao tao, boi
dudng va nghién ciu, tng dung khoa hoc - cdng nghé cé uy tin vé gido duc thé chat, TDTT;
dén nam 2030 tro thanh trudng da nganh, cd uy tin vé dao tao gido duc thé chat, thé duc
thé thao; gi4o duc qudc phong va an ninh; chim soc sirc khoe, ddo tao tai ning thé thao;
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong..

Cac muc tiéu chién lugc dam bao thyuc hién dung theo nodi dung dé ra, trong d6 c6
maot s6 muc tiéu dat vuot mic nhu:

- Chi tiéu vé dao tao trinh d tién si nganh Gido duc hoc
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- Chi tiéu vé dao tao nganh gido duc qudc phong va an ninh

- Chi tiéu vé dao tao nganh Huan luyén thé thao

- Chi tiéu vé dao tao song bang (nganh Giao duc thé chat va Gido duc qudc phong,
an ninh).

- Chi tiéu vé dao tao gi4o duc qudc phong-an ninh cho hoc sinh, sinh vién cho cac
truong dai hoc, hoc vién, cao dang khu vuc Ha Noi.

- Chi tiéu vé bai b4o khoa hoc duogc ding trén cac tap chi: Vuot chi tiéu dé ra 629/100 bai.

- Chi tiéu vé thanh 1ap Tap chi khoa hoc GDTC&TTTH, duoc Hoi dong Gido su Nha
nude dua vao danh muc tinh diém & muc 0,5.

- Chi tiéu vé cur di hoc tap, boi dudng cap chang chi kiém dinh vién.

- Chi tiéu vé cur di dao tao cao cap, trung cap ly luan chinh tri: vuot 31,2%

- Chi tiéu V& tai chinh, co sé Vat chat: vuot 21,3%

- Chi tiéu vé cong tac hoat dong két néi va phuc vu cong dong.

- Quy md, loai hinh ddo tao ting nhanh, chuyén tir trudng dao tao don nganh, sang
da nganh; Chuong trinh, ndi dung, phuwong phap day hoc timg budc duoc d6i méi theo
hudng hién dai, khoa hoc, sat vai thuc té, yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi; hoat dong
KH&CN, hop tac quéc té tiép tuc di vao chiéu sau; nhiéu tién bo ki thuat méi duoc chuyén
giao, hd trg cho cong tac dao tao; cong tac dam bao chat luong duoc thuc hién bai ban theo
bo tiéu chuan danh gia co s gido duc. Co ciu té chirc bo may duoc quy hoach theo hudéng
tinh, gon, 6n dinh vé t6 chuc bién ché, nhiém vu. Doi ngii nha gido, can bo quan Iy tiép tuc
duoc Kién toan, co ban du vé sd luong, dong bo Vé co cau, bao dam chét lugng theo hudng
chuan hoéa. Tai chinh, co so vat chat, trang thiét bi dao tao, nhat 12 hé théng thao trudng,
bai tap tiép tuc duoc dau tu nang cap, gop phan nang cao chat lugng day hoc.

Pay 1a su cu thé hoa cac quan diém, duong 16i cua Dang ty, Hoi ddng truong, Ban
Giam hiéu vé phat trién gido duc, dao tao trong tinh hinh méi; c6 tac dong tich cuc téi viéc
nang cao chit luong to chirc, hoat dong gido duc va ddi méi quan ly giéo duc, tao hanh
lang phap 1y cin ban cho viéc ddy manh d6i méi cin ban va toan dién. Co thé khang dinh,
két qua dat duoc trong 5 nim qua 13 co ban, to 16n va co ¥ nghia rat quan trong trong tinh
hinh d6i méi gido duc dai hoc, tao budc dot pha can ban va toan dién.

2. Ton tai va nguyén nhan

a) Déi Véi muc tiéu vé cong tac dao tao
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- Viéc ra soat, bo sung quy ché dao tao con bi cham. Chua t6 chic cho sinh vién dang
ky giai thuong sinh vién nghién ctu khoa hoc toan quéc do B Giéo duc va Dao tao to chiec.

- Phuong phap giang day cua mot sé giang vién chua sat véi dbi tuong, chua két hop
nhuan nhuyn gitta phuong phéap day hoc truyén théng vai hién dai. Nguyén nhan: Mot s6
giang vién chua thich irng véi phuong phap day hoc tich cuc; chua chu dong tu hoc tap, tu
nghién cau v.v.

- Viéc thuc hién muc tiéu mé truong phd thong nang khiéu chwa hoan thanh; chua
hoan thanh chuong trinh dao tao chuyén sau vé Y hoc thé thao. Nguyén nhan do thoi diém
trién khai Thu tuéng Chinh chi dao Bo Gido duc va Pao tao va dia phuong thuc hién ra
soat quy hoach, phét trién mang lu6i co s¢ giao duc mam non, phd théng bao dam phi hop
véi thuc tién (Chi thi 14/CT-TTg ngay 31/8/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé viée tang
cudng diéu kién bao dam thuc hién hiéu qua, chat lugng gido duc mam non, pho thong).

b) Poi véi muc tiéu vé cong tac bé may va doi ngii

- V& t6 chirc bo may: Mic du da tién hanh kién toan, tinh gon té chirc bd may gan véi
co cau lai doi ngil can bo, quan ly, vién chic, nguoi lao dong, nhung van con nhing han
ché can tiép tuc c6 bién phap tinh gon bd may va co ciu doi ngii can bo quan ly, vién chuc,
nguoi lao dong dap ung giai doan 2025-2030.

- Poi ngil vién chirc hanh chinh, co cau hang chiic danh nghé nghiép chua dam bao,
can boi dudng, t6 chic cir di xét thang hang chac danh nghé nghiép dap tng nhu cau vi tri
viéc lam cta Nha truong.

- Kinh phi tao dong luc cho d6i ngi VC,SQ,NLD lam cong tac nghién ctru chua dap
g nhu cau giai doan hién nay.

- Viéc to chac bdi dudng nghiép vu quan ly, chuyén mén, nghiép vu, tng dung chuyén
d6i sb cho can bo quan Iy, giang vién, nhan vién dap Gng giai doan cach mang cong nghiép
4.0 d6i khi chua kip thoi.

- Chi tiéu d& ra, viéc cir di dao tao trinh tién si chwa dat so véi chi tiéu dé ra. Nguyén
nhan do tac dong co ché thi trudng, nén mot sé GV ¢6 trinh do tién si xin chuyén cong tac.

¢) Poi Vi cong tae dam bao chdt lwong

- Cac don vi thyc hién viéc cai tién chat luong sau déanh gia ngoai CSGD con cham.
Nguyén nhan cac don vi trong nha trudng chua bam vao ké hoach cai tién chat luong sau

danh gia ngoai CSGD dé trién khai cac hoat dong cai tién.
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- Chua hoan thanh bao céo tu danh gia 2 CTDT. Nguyén nhan cac nhém chuyén trach
c6 nhiéu giang vién tham gia nhung chwa dwoc thudng xuyén tap huin boi dudng cac ki
thuat thu thap, xt ly thong tin, minh chimg, chua biét cach viét bao cao tiéu chi. Sy phdi
hop gitra cdc nhém chuyén trach trong qué trinh tu danh gia, cac budi thao luan chung gitta
cac nhom chuyén trach véi Hoi dong tu danh gia vé cac bao cao tiéu chi/tiéu chuan hiéu
qua chwa cao nhu mong doi va con han ché vé thoi gian. Khi viét bao céo tiéu chi, cac
nhom chuyén trach khong dya trén minh chimg dé viét nén khong noéi duoc ndi ham cua
MC, vin phong bao cdo tiéu chi khong thong nhat (do nhiéu nguoi viét), nhiéu chd tring
lip va chua dép tng yéu cau cua bao cao tu danh gia phuc vu muc dich cai tién nang cao
chat luong va dang ky kiém dinh. Mot s6 MC ¢t 16i @& md ta chua c6 (ban mo ta CTDH
cac phién ban 2020, 2022, dé cuong cac hoc phan, bién ban nghiém thu dé cuong HP...)
nén con chua hoan thién duge Bo cdo TPG 02 CTDT theo ké hoach dé ra.

- S6 luogng vién chirc quan 1y cac khoa chuyén mén trong nha truong di tap huan veé
cong tac kiém dinh con it nén viéc tiép can l1am ty danh gia CTDT con han ché. Nguyén
nhan cac khoa chua chu trong vé cong tac TDG va phat trién chuong trinh chu yéu quan
tam dén viéc giang day, diéu hanh khoa bo mén nén con han ché trong viéc tham gia, hoc
tap cac 16p bdi dudng vé KDCL

- Viéc lay y kién phan hoi cac bén lién quan chua hiéu qua, mot sé don vi thuc hién
con cham theo quy dinh hodc chua trién khai hoat dong lay y kién. Hau hét cac don vi con
chua c6 ké hoach cai tién chat lugng sau khi lay y kién phan hoi cac bén lién quan dé cai
tién, khac phuc nhitng ton tai. Nguyén nhan cac don vi trién khai lay y kién phan hoi tir cac
bén lién quan con lam 4y 18 chua chat lugng nén hiéu qua con chua cao.

d) Péi véi cong tac NCKH

- Pé tai cap co so con it, chwa dat so véi chi tiéu dé ra (mai dat 38 dé tai, thiéu 12 dé
tai). Nguyén nhan do ngudn kinh phi cho hoat dong NCKH Nha truong han hep

- Chura trién khai san pham khoa hoc diang ky sé hitu tri tué va cac nghién cieu c6 gia
tri. Nguyén nhan do don vi chirc nang chua cha dong trong viéc tham muu thu tuc dé trién
khai.

e) Cong tac tai chinh va co sd vt chat, thiét bj

- Viéc thu cdng no ddi voi ngudi hoc chua kip thoi. Nguyén nhan chua co sy phdi

hop gitta cac don vi chic nang dé dam bao trién khai
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- Co so vat chat, trang thiét bi caa Nha truong van con ton tai mot sé bat cap nhu:
Nguon vén dau tu thiéu, nén cong tac dau tu trang thiét bi khong co diéu kién tap trung,
phan tan dan trai, co so vat chat cua Nha truong duoc trang bi chua dong bo, thiéu chung
loai. Mot s6 thiét bi dugc trang cap tir nhiéu nam trude, dd xudng cap, kém chat luong.
Mot s6 trang thiét bi hong khdng stra chita duoc do thiét bi nhap khau hién nay da khong
con linh kién thay thé, nhu may chup X.Quang. Mot s6 san tap luyén sau nhiéu nim da
xudng cap nhu duong chay san Dién kinh; cac phong ¢ KTX sinh vién chua dugc nang
cap mot cach toan dién ma mai trién khai nang cap ting phan, do nguén ngan sach hang
nam giam.

g) Paéi Vi muc tiéu vé cong tac két noi va phuc vu céng dong

- Sy phdi hop giita cac don vi (Khoa, don vi, ...) trong cong tac xay dung ké hoach,
bao cao Két ndi phuc vu cong ddng chura that sy chit ché va dong bo.

- Pon vi chire niang chua tham muu ban hanh quy dinh, dinh mtc cong tac két ndi va
phuc vu cong dong ddi voi GV. Nguyén nhan day 1a mang nhiém vu méi duoc quy dinh
theo Luat gido duc dai hoc, nén chua cap nhap b sung.

3. Nhirng kho6 khin, veéng mic trong qua trinh trién khai thuc hién

Viéc thuc hién ty chu déi voi Nha trudong con nhiéu vuéng méc, do ngudn kinh phi
ctia Trudng con han hep, chii yéu dé chi tra cho nhan sy, chi ting cuong diéu kién day va
hoc chiém ty trong thap, nén mot sb trang thiét bi, phuong tién day hoc xudng cap, chua
stra chira, nang cap. Bén canh d6, tu chii vé quan ly tai san cong, quan 1y dau tu cong va
khai théac, st dung cac ngudn thu ngoai ngan sach nha nudc con chua thuan loi.

4. Mt s6 bai hoc kinh nghiém

Ttr thyc tién qué trinh thuc hién nhiém vu chinh tri, Nha truong rat ra mot sé bai hoc
kinh nghiém sau:

The nhdt, mudn thuc hién thanh cdng nhiém vu, muc tiéu phét trién gido duc dao tao
phai c6 su quan tm, dau tu, chim lo, chung tay, vao cudc va ddong thuan cua toan xa hoi,
su phéi hop, tng ho cua céc cap, cac nganh, cac dia phuong, cac doan thé trong do cac co
s& gido duc phai néu cao vai trd chu dong, sang tao va quyét tm cao.

Ther hai, cdng tac quan Iy, chi dao, diéu hanh 14 yéu té quan trong trong viéc on dinh,
giit vitng ky cuong, nén nép truong, 16p hoc va nang cao chat luong, hiéu qua giao duc.
Céc co s6 gi4o duc can tich cyuc va cha dong xay dung ké hoach trién khai thuc hién phai

st thue té va mang tinh kha thi, ¢ trong tam, trong diém véi nhitng giai phap cu thé, cé
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tinh dot pha, sang tao; thudng xuyén theo ddi tién do thuc hién ké hoach dé kip thoi co
nhitng giai phap thao g&, hoan thanh muc tiéu dé ra.

Thet ba, d6i ngil 12 yéu té then chét quyét dinh chat luong gido duc; phai xay dung
duoc doi ngli nha gido va CBQL du vé sb luong, c6 nang luc va trinh d§ chuyén mon dat
chuan, c6 pham chat dao dtrc tot, c6 tinh than trach nhiém cao, tam huyét va tan tuy véi
nghé. Bic biét, phai dé cao vai tro, trach nhiém cua ngudi ding dau co quan, don vi; ngudi
dung dau phai gwong mau, thudng xuyén hoc tap dé nang cao trinh do, niang lyc va pham
chat, c6 kha ning quy tu va 1anh dao tap thé hoan thanh nhiém vu.

Thit tur, phai thuc hién tot cong tac thanh tra, kiém tra, gitr vitng va duy tri trat tu, Ky
cuong, nén nép céc hoat dong gido duc, phong ngira va ngin chin céc hién tuong tiéu cyc;
xay dung khoi doan két, nhat tri cao trong don vi, khoi day kha niang va thé manh cua ting
c4 nhan dé tao sy dong thuan va sic manh chung hoan thanh nhiém vu.

Thit ndm, phai trién khai c6 hiéu qua viéc phat dong va té chiic cac phong trao thi dua
s&u rong trong vién che, si quan, ngudi lao dong, nguoi hoc Nha truong; 1am tét cong tac
khen thuong dé dong vién kip thoi va tao dong luyc phan dau cho vién chire, si quan, nguoi

lao dong, ngudi hoc Nha truong thuc day cac hoat dong day va hoc trong cac nha trudng.

PHAN THU TU
PE XUAT, KIEN NGHI

I. V& st mang, tAm nhin, gi4 tri cét Ii; triét ly gido duc

Cin ctr vao su dap tng su hai 10ng caa cac bén cd lién quan va sy truyén tai vao cac
hoat dong nha truong, dé nghi diéu chinh mét sé noi dung sau:

1. Str mang:

Cii: Pdo tao, boi dirdng nguon nhan luee s pham gido duc thé chat, thé duc thé thao;
nghién cizu khoa hoc, chuyén giao cong nghé vé gido duc thé chdt, thé duc thé thao ddp
g nhu cau phat trién va hgi nhdp.

Dy thao méi: Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi ¢ si ménh dao
tao, boi dudng ngudn nhan luc chat lwong cao trong cac linh vuc Gido duc thé chat, huan
luyén thé thao va Giao duc Québc phong — An ninh; gép phan nang cao thé luc, tri luc, ban
linh vd nang cao tim voc con ngudi Viét Nam; phat trién khoa hoc thé thao va Gido duc

thé chét hién dai; thwc hién chikc niing dao tao va cap chieng chi Gi4o duc Quéc phong
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— An ninh cho sinh vién cic trudong Pai hoc, Cao ding, xay dung con ngudi toan dién,
vi su nghiép phat trién bén virng cua dét nudc.

2. Tam nhin

Cii: Dén nam 2030 sé tré thanh truong da nganh, c¢é uy tin vé ddao tao sw pham gido
duc thé chdt, thé duc thé thao; gido duc qudc phong va an ninh; cham séc sirc khée; dao
tao tai nang thé thao; nghién cizu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc v céng don

Dy thao méi: Trudng Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi hudng tai tro
thanh trung tim dao tao, nghién ciru va chuyén giao tri thirc hang dau quéc gia trong linh
vuc Gi4o duc thé chat, huan luyén thé thao, Gido duc qudc phong — An ninh va chim séc
sirc khoe cong dong; phat trién mo hinh gido duc toan dién, lién théng tir phé théng dén
dai hoc; 1a dia chi tin cay trong t6 chtc boi dudng, cap ching chi Québc phong — An ninh
cho sinh vién céc truong Pai hoc, Cao dang; dao tao doi ngii nha giao va huan luyén vién
¢ dao dtrc, tri tu¢, ban linh va nang luc; tién phong trong nang cao tam voc, thé luc, suc
khoe tinh than va trach nhiém cdng dan cho thé hé tré Viét Nam, xay dung mot xa hoi khoe
manh, an toan, nhan van va phat trién bén viing.

3. Triét ly gi4o duc cia trudong:

Cii: Cung nhau kién tao co hoi.

Méi du thao: “Reén luyén thé chat — Phat trién tri tu¢ — mau muc nhan céch — Viing
vang ban linh — Phung su T6 quéc”

M0 ta y ngia caa triét Iy gido duc trén

- Rén luyén thé chat: Y nghia: Thé chat 13 nén tang cin ban ctia moi hoat dong sdng
va hoc tap. Trong bdi canh hién dai, rén luyén thé chat khong chi 1a giit gin sirc khoe, ma
con 1a qua trinh phat trién sttc manh, sy déo dai, ky luat va tinh than vuot kho — nhitng yéu
t6 thiét yéu ctia ngudi 1am nghé gido duc thé chét, huin luyén vién thé thao va can bo gido
vién qudc phong.

- Phat trién tri tué: Tri tué 1a c6i ngudn cua tu duy, sang tao va kha ning thich tng
v6i x4 hoi hién dai. Gido duc khong thé duing lai & viéc rén luyén than thé ma phai trang bi
cho nguoi hoc kién thirc vimg chéc, k¥ niang nghé nghiép, tu duy phan bién va ning luc
d6i méi sang tao. Pap (mg yéu cau dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, c6 ning luc
chuyén mén va trinh d6 1y luan vitng chic. Gan voi d6i méi phuong phap giang day, hoc

tap chi dong, hoc sudt doi. Pic biét can thiét trong dao tao gido vien GDTC, hudn luyén

33



vién thé thao, gido vién va can bd quan sy — nhitng ngudi khong chi 1am ma con “day —
dan — dinh huéng” cho nguoi khac.

- MAu muc nhan cach: Nhan cach 1a gia tri c6t 15i tao nén ban sic va anh huong xa
hoi ctia ngudi hoc. Trong mdi truong su pham, moi trudng huin luyén va quan sy, ngudi
hoc khong chi can c¢6 kién thirc va k§ ning ma con phai séng ding — séng tir té — c6 dao
dirc nghé nghiép va 1y tudng sdng cao dep. Tén vinh gia tri dao dirc, 16i sdng chuan muec,
tac phong mau muyc — rat can trong nghé gido va trong huan luyén thé thao (gin v6i hinh
anh “ngudi thay, ngudi huan luyén va ngudi chi huy”). Lan toa nghia 1a khong chi “co”
nhan cach ma con truyén cam hing, dan dat ngudi khac song dung va song tot. La yéu t6
gitip nguoi hoc tré thanh hinh mau tich cuc trong cong dong, dic biét khi ding trong vai
tro ciia ngudi day db va huan luyén.

- Virng vang ban linh: Bén linh 1a kha nang kién dinh, virng vang trude thu thach, ap
luc va thay doi. Pay 1a pham chat khong thé thiéu trong méi truong gido duc, thé thao
thanh tich cao va quéc phong — an ninh, noi ngudi hoc phai ddi mat voi kho khan, ap luc
thi dau, su canh tranh khoc liét, ky luat nghiém ngat va st ménh cao ca. La su két hop gitra
tri tug¢, y chi va nang lyc hanh dong. Rén luyén ban linh gitp nguodi hoc tré thanh nguoi
dan dit thay vi bi dan dit, chii dong vuot qua nghich canh. Trong gido duc quc phong —
an ninh, ddy con 13 ban linh chinh tri, sdn sang nhan nhiém vy, bao vé T6 qudc va gitt viing
Iy tuong sdng.

- Phung su T quéc: Gido duc khong chi phuc vu ¢4 nhan ma hudng téi st ménh
phung su cong dong va dat nude. Py 1a dich dén cao nhit, cling 13 1y tudéng sdng cia
ngudi hoc trong céac linh vuc gido duc thé chat, thé thao va quoc phong. Nhan manh tinh
than trach nhiém x3 hoi, long yéu nudc va khat vong céng hién. Nguoi hoc dugce dao tao
khong chi dé thanh cdng ca nhan, ma con dé gdp phan vao su phat trién tri luc, thé luc va
strc manh quéc gia. Phu hop véi vai tro ctia nguoi thay GDTC, Gido vién QPAN, nguoi
huan luyén vién, nhitng ngudi truyén lira va nang tam thé hé twong lai.

4. Gia trij cot 16i

Cii: Char luong - Sang tqo - M6 pham - Bén viing.

Dy thao méi: Chét luong - Sang tao - M6 pham - Ning dong — Hoi nhap

M0 ta gia tri cét 15i

- Chit lweng: Dam bao chuong trinh dao tao dat chuan qudc gia, trang bi cho sinh

vién kién thuc, k¥ nang va thai o can thiét d€ dap irng yéu cau cua xa hai.
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- Sang tao: Khuyén khich tu duy doi méi, kha ning giai quyét van dé va sang tao
trong nghién ctru khoa hoc, giang day va hoc tap.

- M6 pham: Xay duyng mdi trudong hoc tap va lam viéc chuan muc, dé cao dao duc
nghé nghiép, ky luat va trach nhiém c4 nhan. Dic biét trong méi truong suw pham va moi
truong quan su.

- Niing dong: Khuyén khich sinh vién va giang vién chu dong, sang tao va linh hoat
trong coéng viéc va hoc tap, sin sang thich tng véi thay doi.

- Hi nhép: Tang cuong hop tac qudc té, tiép thu tri thirc va khoa hoc cong nghé tién
tién, chuyén d6i sd, chuan bi cho sinh vién kha ning 1am viéc trong méi truong hoi nhap
toan cau.

I1. V& muc tiéu chién lwgc phat trién giai dean 2020-2025, tim nhin 2030

1. Pdi véi muc tiéu chung

bé nghi tiép tuc tap trung thuc hién muc tiéu xay dung truong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi virng manh toan dién, nang cao nang lyc bo may quan 1y nha truong, tao
budc chuyén bién co ban vé chat lugng dao tao; xay dung doi ngil nha gido va can bo quan
Iy dap ung yéu cau nang cao chat luong dao tao; thuc hién tdt viec d6i m&i muc tiéu,
chuong trinh, phuong phéap day - hoc; ting cuong co sd vat chat theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa; tro thanh co sé ddo tao, bdi dudng va nghién ciru, tng dung khoa hoc - cong
nghé c6 uy tin vé gido duc thé chat, TDTT; dén nam 2030 trd thanh truong da nganh, c6
uy tin vé dao tao gido duc thé chét, thé duc thé thao; gido duc quéc phong va an ninh; cham
soc strc khoe, dao tao tai ning thé thao; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va
phuc vu cong dong..

2. V& muc tiéu cu thé

a) Vé céng tdc dao tao

- Phét trién nganh nghé dao tao phi hop véi sy phat trién kinh té - x& hoi. Chuyén tur
dao tao theo ning luc cua truong sang dao tao theo nhu cau x& hoi. Cu thé:

+ M& rong pham vi dio tao theo hudng lién nganh dap trng nhu cau x4 hoi.

+ M& truong phd thong nang khiéu.

+ Pao tao chuyén su Y hoc thé thao trinh d¢ dai hoc.

- Phét trién quy mé dao tao, phuong thuc to chirc dao tao:

+ Pao tao tir 3.000 dén 5.000 hoc vién, sinh vién.
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+ Pao tao gi4o duc qudc phong-an ninh 90.000 hoc sinh, sinh vién cho cac truong dai
hoc, hoc vién, cao ding khu vuc Ha Nai.

+ 100% giang vién str dung thdng thao Al va str dung thanh tao cong thong tin, cling
nhu dao tao tryc tuyén.

+ Pam bao dat ty 1&6 95% SV tét nghiép 1 nam.

+ Pam bao ty 1& 80%-90% SV c6 viéc 1am sau tét nghiép 1 nim

+ Pao tao, boi dudng theo nhu cau cho cac don vi, doanh nghiép...

b) Vé khoa hoc cong nghé

- S6 tai cap Bo: 8 -10 dé tai

- S6 tai cap co st 30-40 dé tai

- S6 bai bao khoa hoc quéc té: 20-30

Trong do:

+ Danh muc ISI/ Scopus: 5-7 bai

+ Khac: 13 - 15 bai

+ Tap chi KH cap Nganh trong nudc: 300-400 bai

+ Tap chi / tip san cua cap truong (Ky yéu trong nudc)

- T6 chirc 01 hdi nghi khoa hoc quéc té.

- T6 chirc 01-02 hoi nghi khoa hoc qudc gia.

- Trién khai dam bao tir 100% giéo trinh.

- San pham khoa hoc ding ky s hiru tri tué va cac nghién ctru c6 gia tri: 01 - 02

c) Cong tdc NCKH SV

- S tai tham gia Hoi nghi sinh vién nghién citu khoa hoc toan quéc khéi cac truong
TDTT: 10-15 & tai

- S tai tham gia Hoi nghi sinh vién nghién ctiru khoa hoc cip Trudng: 80-100 dé tai

d) Céng tdc hop tic quoc té

- Dao tao luu hoc sinh: 28 sinh vién.

- Bdi dudng: 30-50 hoc vién.

- T6 chuc tir 5 dén 10 doan giao luu va thi ddu TDTT ngoai nudc.

- Cr 3 dén 5 doan boi dudng chuy@n mén, nghiép vu.

- Ky két tir 3 dén 5 Bién ban, thoa thuan hop tac vai dbi tac qudc té vé dao tao, boi
dudng, lién két dao tao.

e) Ve cong tac dam bao chdt heong
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- 02 chuong trinh ddo tao dugce danh gia dat chuan kiém dinh theo tiéu chuan quéc
gia.

- Hoan thanh kiém dinh chu ky 2 Co s& gi&o duyc.

- Cir di hoc tap, boi dudng cap ching nhan kiém dinh vién tir 10 dén 20 ngudi wu tién
cho cac khoa chuyén mén va cac don vi quan ly nganh.

- Nha trudng can ct di boi dudng vé cong taic DPBCL bén trong cho cac vién chuc 1a
lanh dao, vién chirc lam cong tac PBCL tai cac don vi trong Nha truong.

g) Vé cong tac to chirc bé may va déi ngii
Muyc tiéu phét trién doi ngii vién chirc, si quan, nguoi lao dong dam bao sé luong, chat
luong, co cau phu hop Vi tri viéc 1am cta nha trudong dap Gng yéu cau chién luoc phét trién
nha trudong giai doan 2025-2030.

Trong do:

- Muc tiéu xay dung doi ngii 1anh dao, can bo quan 1y, dam bao tiéu chuan, tiéu chi,
nang luc dap tng quy dinh cta Pang va Nha nudc va vi tri viéc lam caa nha trueong. Chi
tiéu cu thé 100% lanh dao, can bo quan 1y dap ung day du tiéu chuan, tiéu chi, khung ning
lyc d6i ngii 1anh dao, quan 1y theo dé &n vi tri viéc lam.

- Muc tiéu xay dung doi ngii giang vién dap (ng yéu cau vé sb luong, trinh do va
quy thoi gian dé bao dam chat luong giang day va nghién ciu. Chi tiéu cu thé: Ty 1& nguoi
hoc quy ddi theo trinh d6, linh vuc va hinh thic dao tao trén giang vién toan thoi gian
khong I6n hon 40; Ty 1é giang vién co hitu trong do tudi lao dong trén giang vién toan thoi
gian khéng thap hon 70%; Ty Ié giang vién toan thoi gian co trinh d6 tién si: Khong thap
hon 20% va tir nam 2030 khong thap hon 25%. Ty ¢ giang vién toan thoi gian ¢6 trinh do
tién si: Khong thap hon 40% va tir nam 2030 khong thap hon 50%.

- Muyc tiéu xay dung d6i ngii vién chirc, ngudi lao dong hanh chinh dam bao du s6
luong, chat lugng, trinh d9, co cau, dap tng quy dinh caa phap luat va tiéu chuan, ning luc
theo d& an vi tri viéc 1am. Chi tiéu: 100% dap ung tiéu chuan chic danh nghé nghiép, trong
d6 khong qua 50% chiic danh nghé nghiép hang 11, Chac danh nghé nghiép hang 111 va
tuong duong tré xudéng (néu cd): Tbi da khong qua 40%.

h) Vé két néi va phuc vu céng dong
- Ung ho, gitip d& cac dbi twong dong bao ving sau, ving kho khan: tir 500 dén 800

triéu dong.
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- Chuyén giao khoa hoc céng nghé trong linh vuc TDTT tir 2 dén 3 san pham cho
cong dong.

- B4o ton, phat huy gia tri cong dong thong qua cac hoat dong dio tao phd hop loai
hinh dao tao cua truong; Mé tir 4 dén 6 16p dao tao mién phi cho tré em, cac ddi twong
chinh sach.

- Pay manh céc hoat dong dén on dap nghia, cac hoat dong x4 hoi, nhan dao, tir thién
va cac hoat dong cdng cong.

- T6 chirc va tham gia cac hoat dong vin héa, vin nghé, thé duc thé thao trong cong dong.

- T6 chuc céc loai hinh hoat dong nham bao ton, gin giir, phat huy cac gia tri truyén
théng, gia tri van hoa dja phuong.

i) Cong tac nguon lyc tai chinh va co sé vdt chat

Tiép tuc duy tri cAc muc tiéu di dat dugc, day manh cac hoat dong dé dam bao dat
vuot muc tiéu dé ra, ddng thai diéu chinh mot sé muyc tiéu:

- Trung tdm GDQP&AN hoat dong theo mé hinh tu chu theo Quyét dinh sé 1573/Qb-
TTg ngay 05/12/2023 ctua Thu tudng Chinh phu).

- Tiép tuc duy tri va ¢y manh cac hoat dong dé dam bao co so vat chat, trng thiét bi
day va hoc, trong d6 tap trung.

- Hoan thanh du an nha thi diu da nang 44 ty.

- Cai tao toan bo KTX.

- Cai tao, nang cap san dién kinh.

- Phong tap mén Golf.

- San Pickleball

- Cai tao, stra chira bé boi; Cai tao sira chita nha an.

I11. Giai phap thuc hién
1. Tang cwong sw lanh dao caa Pang

Xay dung va phat huy vai tro cua Bang bo trong cong tac 1anh dao, chi dao moi hoat
dong cua Nha truong. Pang iy Nha truong thuc sy di dau, doi moi, guong mau thuc hién
va chiu trach nhiém trude toan thé can bo, giang vién, vién chirc, si quan, ngudoi lao dong
vé viéc chi dao t6 chuc thyc hién cac myc tiéu chién lugc. Thay d6i nhan thic, tu duy, tao
su dong thuan cua toan thé can bo, giang vién, vién chirc, si quan, ngudi lao dong hiéu rd
s mang, tam nhin, thuan loi khé khin, co hdi, thach thac va muc tiéu cua truong trong

giai doan méi dé ciing nhau chung stc phat trién Nha truong.
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2. Py manh déi méi cong tac gido duc va dao tao

Thuce hién chu trwong chién lwoc cia Bang vé doi méi, phét trién giéo duc va dao tao,
trong d6 tiép tuc thuc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctua Ban Chap hanh
Trung wong Pang (khda XI), cac nghi quyét, chi thi, dé &n, ké hoach, chuong trinh hanh
dong cua Bo Gido duc va Dao tao. Viéc ddi mai, nang cao chit lugng giéo duc va dao tao
phai tap trung dugc trién khai thuc hién quyét liét theo huéng chuan hoa, hién dai hoa. Quy
trinh, chuong trinh, ndi dung thudng xuyén duoc d6i méi, bam st thuc tién

Céc don vi, phai cuc doi méi phwong phap day hoc, ttng dung thanh tuu khoa hoc,
cdng nghé, sir dung phuong tién, thiét bi hién dai trong giang day.

Tang cudng cdng tac kiém tra, thanh tra, khao thi va bao dam chit lwong giéo duyc va
dao tao phat huy tét hiéu qua.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sét viéc thuc hién chuong trinh tir khau luya
chon sinh vién/hoc vién va trong qua trinh giang day dé dam bao chét luong dao tao.

- Tang tinh tu cha cho cac don vi phong, khoa, trung tdm truc thugc, phat huy su nang
dong, sang tao cua cac don vi, C4c t6 chirc doan thé trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Ra soat, xay dung lai toan bo noi dung, chuong trinh dio tao pht hop véi thuc tién,
dap tng tiéu chuan québc gia, khu vue, qudc té theo tirng nganh nghé va cap do dau tu. Cap
nhat, chuyén giao cac chuong trinh dao tao chét luong cao cua cac nudc phat trién dé thuc
hién trong Nha truong. Xay dung va thuc hién 16 trinh kiém dinh chét luong chuong trinh
dao tao.

- Bién soan lai va bién soan mai gido trinh cho tit ca cac mén hoc, mé dun phu hop
V6i dao tao nghé nghiép.

3. Kién toan té chirc b may va phat trién ddi ngii can b, giang vién

- Tiép tuc kién toan t6 chirc bd may cuia nha trudng tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu
quéa. Phan cap va ting quyén tu cha cho cac don vi truc thudc.

- Xay dung va trién khai thuc hién Dé an vi tri viéc lam.

- Ra soat danh gia dung thyc trang doi ngil. Sap xép lai doi ngii can bo quan ly, giang
vién dam bao du sé luong, chat luong, ddng bd V& co cau. Tung budc t6 chie dao tao
chuyén d6i nghé nghiép cho giang vién. C6 ké hoach dao tao tai niang tré TDTT.

- T6 chac quén triét nang cao nhan thirc vé tam quan trong phét trién doi ngil giai
doan 2025-2030; Xay dung ké hoach chién lugc phét trién doi ngii, ké hoach dao tao, boi
dudng giai doan 2020-2030 phti hop thyc tién.
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- T6 chire ddo tao, bdi dudng cho vién chirc, si quan, ngudi lao dong theo ting vi tri
viée lam. Dic biét chu trong boi dudng chuyén ddi s6 cho vién chic, si quan, ngudi lao dong.

- Thyc hién chinh sach tinh gian bién ché di déi véi thu hat, tuyén chon can bo quan
ly va giang vién c6 trinh d6 chuyén mén, c6 ning luc va nghiép vu st pham. Uu tién tuyén
chon giang vién c6 trinh d6 cao cdng tac tai truong.

- Thuc hién tét cong tac danh gia, quy hoach, dao tao boi dudng, dé bat, bd nhiém,
thi dua khen thuéng.

- Bao dam thu nhap, ché do dii ngd va céc tién nghi 1am viéc dé can bo, giang vién
toan tam toan y phuc vu su nghiép phét trién cua truong. Ting budc nang cao thu nhap cua
CBGV.

- Ung dung manh mé& cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh. Boi dudng nang
cao trinh d6 mot cach can ban va hé thdng cho gido vién vé tng dung céng nghé thong tin
trong day hoc. Xay dung co ché khuyén khich va bat busc CBGV, SV tng dung cong nghé
théng tin vao giang day, hoc tap, nghién ctu.

- C6 chinh sach thu hat ngudn nhan lyc chat lugng cao vé truong cong tac

4. Pau tuw ngudn luc vé tai chinh va co sé vat chit, trang thiét bj

- Str dung va phat huy c6 hiéu qua co s vat chat, trang thiét bi hién co dé phuc vu
cho giang day va hoc tap.

- Lap céc du an, dé &n xay dung co s& vat chat trinh cip c6 tham quyén phé duyét
phuc vu cho cong tac dao tao dam bao theo quy dinh cia BJ.

- Pau tu mua sam thiét bi, dung cu day hoc.

- Mé rong quan hé véi doanh nghiép nham khai thac chung tai nguyén (co s& vat chat,
trang thiét bi, cong nghé,...).

- Xay dung thu vién va nang cap co so ha ting théng tin manh va tién tién, tao diéu
kién cho cdng tac quan ly, dao tao.

- Nghién ctiu thi truong, nim bat nhu cau dich vu caa cac nganh kinh té, xa hoi, nhu
cau cua nguoi dan va doanh nghiép gan véi cac linh vuc dio tao cua truong dé trién khai
thuc hién dich vu.

- Tiép tuc duy tri cac trung tdm dé thyc hién dich vu .

- Xay dung ké hoach, 16 trinh dé lya chon khoan thi diém thu, chi cho mot s khoa.
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- Chi1 dong da dang hda ngudn thu tir dao tao, dich vu khoa hoc, san pham khoa hoc,
hop tac quéc té, hd trg co muc tiéu cia doanh nghiép. Chua dong tim ngudn kinh phi ngoai
nha nudc, ngudn dau tu cia nudc Ngoai va cua cac td chirc quic té.

- D6i méi co ché, co cdu va phuong thirc phan phéi tién lwong theo hudng dam bao
cong bang va khuyén khich can bo, vién chic dong gop cho su phat trién nha truong.

- Tung budc thuc hién quan 1y tai chinh theo co ché quan ly tai chinh doanh nghiép,
st dung hop Iy va hiéu qua cac ngudn luc tai chinh, dam bao tai chinh manh va chu dong.

- Tang ngudn thu tir ngan sach nha nudc va ngudn thu s nghiép théng qua viéc thuc
hién cac chuong trinh dy an, xay dung 16 trinh thu hoc phi phu hop.

- Lo trinh thuc hién tu cha ctia Nha truong.

5. Pay manh tuyén truyén, hwéng nghiép, tuyén sinh vé hinh anh, chat lweng
dao tao caa nha truwong

- Quang ba, tu van, gidi thiéu vé truong.

- Hang nam, nha trudng xay dung va trinh phé duyét dé &n phat trién vé co s vat
chat, chuwong trinh va gido trinh, trang thiét bi, phét trién doi ngii can bd giang vién dap
ing nhu cau phaét trién nha trudng vé qui mé va chat luong, tuyén sinh dao tao.

- Két hop Vvéi cac truong phd thdng té chirc don cac hoc sinh phd thong dén trai
nghiém, tham quan co s& vat chat, thiét bi va gioi thiéu cac nganh nghé dio tao cia trudng.
Thyc hién video, an pham quang céo, hinh anh, cac pano tuyén sinh,... va giéi thiéu vé
truong, cac nganh nghé dao tao cua truong. Pong thoi to chirc va tham gia ngay hoi tuyén
sinh, ngay hoi viéc 1am cua truong dé thong tin, gigi thiéu vé truong nhim thic day, nang
cao chat luong ciing nhu hiéu qua trong cong tac tuyén sinh.

- Lién két, phdi hop véi céc doanh nghiép dé sinh vién cé diéu kién thuc tap tai cac
doanh nghiép ciing nhu nghién cttu khoa hoc k¥ thuat, giai quyét viéc 1am cho hoc sinh,
sinh vién sau khi tt nghiép. Trén Website cua truong can cap nhat thuong xuyén thdng tin
tuyén dung cac doanh nghiép nham hd trg cho sinh vién dam bao c6 viéc lam ngay sau khi
dao tao. Tir d6 khuyén khich, dong vién tinh than hoc tap, tao diéu kién dé sinh vién c6 thé
yéu trudng va gan bo véi nghé ngay tir khi dang hoc trén ghé nha trudng.

Trén day la bao cao tong két thuc hién Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi giai doan 2020 - 2025, tim nhin 2030 (kém theo cac phu luc tai béo c4o)./.
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Noi nhan:
- bU, HPT; BGH,;

- Céc thanh vién Ban;

- Hoi nghi tong két;
-Luu VT./.

KT. TRUQNG BAN
PHO TRUONG BAN

CHU TICH HQOI PONG TRUONG
Phung Xuan Diing
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